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BAO CAO TOM TAT

CHAU A VA THAI BINH DUONG d4 dat duoc
nhiing tién bd vugt bac vé giam nghéo va ting truéng
kinh té& trong 50 ndm qua. Tuy nhién, vin con nhiing
chuong trinh nghj su phat trién chua hoan thanh. Céc
van dé nhu nghéo khé va dé tén thuong, bat binh dang
gia tdng, bién déi khi hau, 4p luc mai trudng gia tang, va
tinh trang thi€u hut co s& ha ting 16n van can duoc gii
quyét. Nhiing xu huéng méi néi lén—nhu tién bd cong
nghé, do thi héa va cdc mé hinh nhan khau hoc dang
thay déi—dét ra ca co hoi va thach thic.

Xét téi quy mé ctia khu viic Chau A va Théi Binh Duong,
viéc dat dugc nhiing cam két toan cau chi chét—nhu
cac Muc tiéu Phat trién bén viing, chuong trinh nghi su
Tai chinh cho Phat trién, Hiép dinh Paris vé bién d&i khi
hau, va Khung hanh déng Sendai vé giam thiéu rui ro
thién tai—s& phu thudc chu yéu vao thanh cong cua
khu vuc.

Chién lugc 2030 xac dinh dusng hudng cho Ngan hang
Phat trién Chau A (ADB) dé dép (ing c4c nhu ciu dang
thay déi ctia khu vuc. Trong Chién lugc 2030, ADB sé&
duy tri nhiing nd luc ctia minh nhdm xéa nghéo clung
cuc va mé réng tdm nhin hudng téi mét Chau A va Thai
Binh Duong thinh vugng, dong déu, thich ng va bén
viing. Khat vong cua ADB | phu hgp véi cac cam két
toan cau chu chét.

ADB s& déng mét vai trd quan trong trong viéc ho trg
chuong trinh nghj su toan cau vé phat trién co sé ha
tang nhu mét ngudn luc clia ting trudng toan cau. Co
s& ha tang van sé& 1a mot uu tién then chét dé thic ddy
phat trién kinh t& va xa hoi. ADB sé thic ddy cac hoat
déng dau tu co s& ha tAng cé chat lugng véi cac tiéu chi
xanh, bén viing, thich ing va bao trum toan dién. Déng
thoi, ADB s& ma rong hoat déng hd trg trong céc linh
vuc x3 hoi, nhu gido duc, y té va an sinh xa hoi. ADB
cling s& nd luc dé tich hop tri thiic chuyén mén trong
nhiéu lihh vuc va chu dé nham giai quyét nhiing thach
thiic phat trién phuc tap hon.

La mot déi tac phat trién dang tin ciy, ADB sé gia ting
giad trj cho cdc quéc gia thanh vién dang phét trién

v
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(DMC) bang cac két hop tai chinh, tri thiic va quan hé
doi tac. ADB sé tiép tuc 1a mot nha tai tro va xuc tac
tai trg dang tin cdy. LA nha cung cép tri thic, ADB sé
tap trung vao nhiing gia tri thuc tién phu hop véi diéu
kién dia phuong, rat ra nhiing bai hoc, va nhan réng céac
thong 1 hiéu qua trén khap khu vuc va ngoai khu vuc.
La noi tap hop cac quan hé déi tac, ADB s& thic day
d6i thoai va hop tac gilia cac d6i tac va bén hiiu quan
khac nhau, va nd luc t8i uu hda tac dong téng thé cla
hé thdng cac thé ché tai chinh qudc t&. ADB cling sé&
tiing cudng chiic ndng nha phat trién du an ctia minh.

Chuong trinh nghi su phat trién toan cau diy tham
vong phai dugc thiét k& phu hop véi cac bdi canh dia
phuong cu thé. ADB s& ting cudng cach tiép can tap
trung vao quéc gia, st dung chién lugc déi tdc qudc gia
lam nén tang chinh dé xac dinh cach thtc hd trg phu
hop, thic ddy st dung cac cong nghé sang tao, va dua
ra nhiing gidi phap toan dién bang cach két hgp tri thic
chuyén mén trong hang loat Iinh vuc va chu dé, ciing
nhu théng qua su két hgp gilta cac hoat déng & khu vuc
nha nudc va tu nhan. ADB sé& cé tinh chon loc & cap
dé qudc gia - dua trén lgi thé so sanh, nhu ciu cu thé
clia quéc gia, va tiém ning gia ting gia trj trong pham vi
nang luc va ngudn lyc hién cé cia ADB.

Xét t6i su da dang dang ké gilia cac quéc gia, ADB s&
ap dung nhiing cach tiép can khac biét cho tling nhém
qudc gia khac nhau. ADB sé& uu tién hd trg cho nhiing
nudc nghéo nhat va dé tén thuong nhat clia khu vuc,
bao gdbm cac nuéc trong bdi canh bi anh huséng bai
xung dét va dé dé va cling cac quéc dao nho dang phat
trién. ADB sé& diéu chinh cac quy trinh hoat déng cho
phu hop, ting cudng ngudn nhan luc cling nhu sy hién
dién clia minh & nhiing nuéc nay. ADB s& cung cap
ngudn tai trg duoc du bdo va tai tro thuc chat dai han
dang ké dé hd trg cac qudc gia thu nhap thap va thu
nhap trung binh thap. Su hd trg ciia ADB d6i véi céac
quéc gia thu nh3p trung binh cao s& mang tinh chon
loc, tap trung vao nhiing Iinh vuc noi cé thé gia ting gia
tri nhiéu nhat. Trong cdc nhém quéc gia nay, ADB sé&
uu tién hd trg cho nhiing noi bi tut hau va tap trung tinh
trang nghéo khé va dé dé va.



ADB sé tiép tuc 4p dung chinh sach t&t nghiép hién
thdi, ddng thoi cling tién hanh danh gia tinh hiéu qua
cuta chinh sach nay. T8t nghiép ti hd trg théng thudng
cta ADB s& gobm viéc tham van chit ché véi quéc gia,
bao gdbm mét phan tich va danh gid vé cac nhan t6 then
chét cua chinh sach tét nghiép. Nhu mét phan trong
cac cach tiép can khac nhau ctua minh, ADB sé tién
hanh nhing phan tich chi tiét va thao luin véi cac bén
hitu quan khac nhau vé kha ndng da dang héa cac diéu
khoan tai trg clia cac san pham va céng cu ctia minh.
ADB s& huéng ngudn tai tro uu dai dé ho trg cac quéc
gia thanh vién nghéo nhat va dé tén thuong nhat, dong
thoi s& can nhic hd trg thém cho cac qudc gia da tét
nghiép ngudn hd trg uu dai.

HG tro ctia ADB (bao gdm cac hoat dong & khu viic nha
nuéc va tu nhan, cac dich vu tu van va tri thic) sé tap
trung vao nhiing uu tién hoat déng chu chét sau day.

i. Giai quyét tinh trang nghéo khd con tdn tai va thu
hep bat binh ddng. ADB sé ting cuong nhan manh
vao phét trién con ngudi va hda nhap xa hoi dé gii
quyét nhiing khia canh cua nghéo khé khong lién
quan t6i thu nhap. ADB sé hd tro tao ra viéc lam
cé chét lugng, théng qua cac doanh nghiép viia va
nhé va cac md hinh kinh doanh ciing nhiing nguoi
thu nhap thap. ADB sé& hd trg cac DMC cai thién
két qua gido duc va dao tao, dat dugc diéu kién stic
khoe t6t hon cho tit ca moi ngudi, ting cudng cac
hé théng an sinh x& hdi va cung cap dich vu cho
nhiing ngudi cé nhu cau.

ii. Thuc ddy tién bo trong binh dang gidi. ADB sé& hd
trg cac hoat déng trong diém vé trao quyén cho phu
niiva tré em gai, 16ng ghép gidi ma gitip thu hep truc
tiép khoang cach gidi, cling nhu cac hoat déng c6
mot s6 yéu t6 gidi ma tich hop nhiing hanh déng
binh dang gisi trong thiét k& va thuc thi cac dy dnva
chuong trinh ctia ADB. T&i ndm 2030, it nhat 75%
céc hoat déng da cam két cua ADB (tinh theo trung
binh 3 n&m, gdm ca cac hoat dong cé va khong cé
bao 1&nh ctia chinh phu) s& thic ddy binh déng gidi.

iii. Kh3c phuc bién ddi khi hau, xay dung kha ning
thich ting trudc khi hau va thién tai, va tang cuéng
tinh bén viing vé mai trudng. ADB s& gia ting quy
mo hd trg trong nhiing Iinh vuc nay. ADB sé& bao

vi

Vi.

dam rang t&i ndm 2030, it nhat 75% cac hoat dong
d3 cam két cia ADB (tinh theo trung binh 3 nidm,
gdm ca cac hoat dong cé va khéng cé bao lanh cla
chinh phu) s& hd trg gidm thiéu va thich nghi véi
bién d6i khi hau. Tai trg khi hau ti ngudn riéng cua
ADB sé dat 80 ti USD Iy ké trong giai doan 2019-
2030.

Giup cac thanh phé tré nén dang séng hon. ADB
s& cung cap nhiing giai phap téng hop dé gilp xay
dung cac thanh phd dang séng xanh, c6 kha ning
canh tranh, thich ting va déng déu. ADB sé& tiép tuc
theo dudi nhiing du an xuyén suét nhiéu linh vuc
nham thic day y t& dé thi, giao théng dé thi, binh
dang gi6i va tinh bén viing méi trusng. ADB sé& gitip
cdc thanh phé khai thac nhitng nguén tai trg méi va
ma& rong cac ngudn tai trg hién thoi, tng cudng quy
hoach db thj déng déu va cé su tham gia clia ngudi
dan, va tich hgp nhiing quan ngai vé thich ng khi
hau va quan ly rdi ro thdm hoa vao trong qua trinh
quy hoach do thi.

Thuc ddy phat trién néng thén va an ninh luong
thuc. ADB s& hd trg nhiing nd luc nhim cai thién
tinh két ndi thi trudng va cac mai lién két chudi gia
tri ndng nghiép. ADB sé giip cac DMC tang nang
suat néng nghiép va an ninh luong thuc théng qua
thic ddy ngudn thu nhap ti néng nghiép va phi
noéng nghiép, tang cuong Ung dung cong nghé mai
va cac thong Ié canh tac néng nghiép thich nghi véi
khi hau, cling nhu hd trg cai thién cac tiéu chuin
quan ly tai nguyén thién nhién. ADB ciing sé giup
cac DMC tang cuong an ninh luong thuc.

Ting cudng quan tri nha nuéc va ning luc thé
ché. ADB sé& hd trg nhiing cai cach quan ly nha
nudc dé giip cac DMC cai thién quan tri nha nuéc
va tao ra mét mai truong thuan Igi cho tang trudng
bén viing. ADB sé& gilp cac quéc gia xay dung kha
nang thich (ing va ling phé trudc cac cu séc kinh té,
tang cudng cung cap dich vu, va cai thién nang luc
va tiéu chudn. ADB sé& duy tri chinh sach an toan vé
moi trudng va xa hoi, tudn thu cac tiéu chuin tin
dung, va thuc thi cac bién phap phong chéng tham
nhiing trong tat ca cc duy an va chuong trinh cua
minh.



vii. Thiic ddy hgp tac va héi nhap khu vuc. ADB sé&
tdng cudng tinh két néi trong khu vuc va kha ning
canh tranh ctia cic DMC. ADB sé& gia ting ho trg
cho hanghda céng cta khu vuc vanhiing hanh déng
tap thé nham giam thiéu cac nguy co xuyén bién
gi6i nhu bién déi khi hau, 6 nhiém, an ninh nudc va
ning lugng, va cac bénh truyén nhiém. ADB ciing
s€ nang cao hop tac trong linh vuc tai chinh va tang
cudng cac sang kién tiéu vung, thdng qua tao thuan
Igi cho hgp tac va chia sé tri thic cling nhu lam viéc
vdi cac sang kién mdéi noi.

ADB s& ma réng cac nghiép vu khu vuc tu nhan, dé dat
t6i muc tiéu chiém 1/3 trong téng s& hoat déng clia ngan
hang vao ndm 2024. ADB s& theo dudi tac dong phat
trién nhu 1a muc tiéu cht chét trong cac hoat dong & khu
vuc tu nhan ctia minh. ADB cling sé bao dam tinh sinh
lgi va tinh bén viing vé thuong mai. ADB s& mé rong va
da dang héa cac nghiép vu khu vuc tu nhan tai nhiing thj
trudng mai va tién phong, vi du nhu cac quéc gia trong
b&i canh bj anh hudng b&i xung dot va dé dé v& va nhiing
quéc ddo nho dang phat trién. ADB s& st dung cac quy
dau tu cd phan tu nhan dé ma rong pham vi clia minh va
gia tdng quy mo hd trg cho cac hoat dong dai tac cong
- tu. ADB cling sé& ting s6 lugng can bd trong linh vuc
nghiép vu khu vuc tu nhan tai cac quéc gia.

ADB s& déng vai tro xUc tac va huy déng cac ngudn luc
tai chinh cho phat trién. ADB sé& ting cudng hop tac
vdi véi cac déi tac tai trg da phuong, song phuong va tu
nhan. ADB s& tim kiém tai trg ti cAc ngudn thuong mai
va uu dai. ADB dit muc tiéu gia ting dang ké ngudn luc
ddng tai tro trong dai han t6i ndm 2030, véi mbi 1dé-la
tai trg trong hoat dong & khu vuc tu nhan sé tuong Gng
véi 2,5 d6-la ddng tai trg dai han. Dé xic tac hoat dong
dau tu, ADB sé& sti dung cac quan hé déi tac cong - tu,
cai thién moi truong kinh doanh tai cac DMC, va tang
cudng huy dong ngudn luc néi tai cia cdc DMC.

ADB sé tang cuong vai tro ctia minh nhu moét nha cung
cap tri thiic. ADB sé& phéi hop chit ché véi cac DMC
dé xay dung nhiing san pham va dich vu tri thiic phu

hop nhat. Ngan hang s& tao déng luc cho can bé tich
hop nhiing tri thic san cé t8t nhat véi xay dung ning
luc thé ché va tai chinh trong sudt chu trinh hoat déng.
ADB sé chi dong tham gia hoat dong nghién clu, cung
cAp tu van chinh sach c6 chat lugng cao cho cac DMC,
tdng cudng ning luc thé ché cua cdc DMC trong giai
quyét cac van dé phat trién va thuc hién dy én, va mé
réng cac quan hé déi tac tri thic. Ngan hang cling s&
thuc day tao ra va chia sé tri thiic trong t& chic va trong
khu vuc.

ADB sé ti€p tuc nd luc dé tré nén manh hon, t6t hon va
nhanh hon. Ngan hang s& bao dam mot co s& ngudn luc
déi dao dé hé trg cac hoat dong trong tuong lai. ADB sé&
tdng cudng ngudn nhan lyc va lam siu sic thém su hién
dién tai cdc quéc gia, thdng qua cac vin phong dai dién
thudng trd manh hon. ADB s& cai thién cac san pham
va céng cu cla minh. ADB s& theo dudi viéc hién dai
héa toan dién cac quy trinh hoat dong (bao gbm mua
sam kip thai va tuong xuing vai gia tri, cling nhu st dung
nhiéu hon cac hé théng quéc gia) va gia ting chuyén
déi ky thuat s6. ADB sé& ting cudng hop tac véi cac té
chtic xa héi dan sy trong thiét k&, thuc thi va gidm sat
cac du an.

Dé thuc thi chién lugc nay, ADB sé& xay dung cac ké
hoach hoat dong cho bay linh vuc uu tién dé tuyén
truyén vé trong tam chién lugc, cac lihh vuc tham gia
cu thé, cach ti€p can, va cac yéu cau k§ ning tong thé.
Céc chién lugc d6i tac qubc gia sé giip hoan thién hon
nlia uu tién & cip d6 qudc gia. Chuong trinh céng tac
va quy trinh khung ngan sach s& dugc cling c8 va dugc
st dung dé théng nhat k& hoach hoat dong hang nim
va ngudn luc véi cac uu tién hoat dong. Mot khung két
qua hoat déng tong thé mai sé dugc xay dung va cap
nhat dé giam sat va do ludng tién dé thuc thi. ADB s&
tiép tuc bao cdo hang ndm vé hiéu qua thé ché, st dung
khung két qua nay.

ADB s& thiét Iap cach tiép can “Mot ADB”, gén két tri

thic va chuyén mén trong toan bd t6 chuic dé trién khai
hiéu qua Chién lugc 2030.

vii



, D 4
. GICITHIEU 7

1. Chau A va Théi Binh Duong di dat dugc nhiing
budc tién vuot bac vé giam nghéo va ting trudng kinh
t& trong 50 ndm qua.' Khu vuc nay ky vong dat dugc
nhling budc nhay vot manh mé hon trong thai gian téi.
Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) d3 va dang la mat
dsi tac then chét trong su chuyén déi manh mé cla
khu vuc nay, va cam két tiép tuc hd trg khu vuc trong
giai doan phat trién ti€p theo.

2. Chién lugc hoat déng dai han méi t6i ndm 2030—
Chién lugc 2030— dinh hudng cho nhiing nd luc cla
ADB nham dép ting cac nhu ciu dang thay déi cua khu
vuic. Chién lugc nay dua trén rat nhiéu danh gia vé hiéu
qua hoat dong ctia ADB, gém ca Déanh gia gitia ky Chién
lugc 2020, cac danh gia hiéu qua phat trién (DFfR), va
nhling nghién cliu ctia Ban Danh gia déc lap (IED).

3. Panh gia giita ky Chién lugc 2020. Hoat déng dénh
gia gila ky ndm 2014 di rat ra nhiing bai hoc tu viéc
thuc thi Chién lugc 2020 va dé xuat mét chuong trinh
10 diém dé lam sdc bén hon va tai can bang nhiing dinh
hudng chién lugc trong tuong lai cia ADB, cling nhu
tang cudng kha nang dap (ng cua ngan hang.? Chuong
trinh nhdm muc tiéu gia tdng nd luc trong cac linh vuc
giam nghéo, ting trudng kinh t& dong déu, méi trudng va
bién déi khi hau, hop tac va héi nhap khu vuc (RCI), phat
trién co s& ha ting, cac quédc gia thu nhap trung binh,
phat trién khu vuc tu nhan va cac nghiép vu khu vuc tu
nhan, cing cac giai phap tri thiic. N6 cling bao quat cac
hanh dong dé nang cao nang luc, hiéu sut va hiéu qua
hoat déng ctia ADB trong nhiing Iihh vuc nhu ngudn luc

tai tro va quan hé déi tac, quy trinh hoat déng, ki ning
clia nhan su, d6i méi sang tao, va cac sap xép thé ché.

4. Panh gia hiéu qua hoat dong cua ADB. K&t qua
cla cac danh gia hiéu qua phat trién - vén xem xét
hiéu qua hoat déng clia ADB dua trén khung két qua
kinh doanh hang ndm - va danh gia cta IED d3 cing c6
nhiing két luén ti hoat déng Déanh gi4 gitia ky. Chung
cho thay rang ADB d4 théng nhat rat t6t cac hoat ddng
v6i nhiing uu tién trong Chién lugc 2020 va tao ra cac
két qua tich cuc trong nhiing Iinh vuc nhu co sé ha tang,
bién d&i khi hau va gisi. Tuy nhién, nhiing két qua nay
cling chi ra rang ADB can téi can bing danh muc dau
tu va tdng cudng chi trong téi cac Iinh vuc xa hoi dé gia
ting hd trg cho gidm nghéo va ting trudng kinh té& dong
déu. Viéc chu trong nhiéu hon t6i cac nghiép vu khu
vuc tu nhan nhdm dap (ng nhu ciu dang gia ting cua
khu vuc, gdm ca huy dong thém ngudn luc, cling dugc
luu y. IED kéu goi ADB theo dudi ting trudng cé chat
lugng cao hon (thay vi quy mo) théng qua ba chuong
trinh nghi sy ting cudng 1an nhau, gdm bao trum vé xa
héi va khu vuc dia ly, bén viing vé mdi trudng, va hop
tac va hoi nhap khu vuc. IED cling dé xuat rang ADB
can tich hop tri thiic chuyén mén xuyén sudt cac linh
vuc va chu dé dé giai quyét nhiing van dé phat trién
phtc tap hon trong Chién lugc 2030.

5. Y kién phan hditithoat ddng tham van cac bén hitu
quan. Chién lugc 2030 phan anh y kién cua hang loat
bén hitu quan, gdm cac nha hoach dinh chinh sich tai
cac quéc gia phat trién va dang phat trién, gidi hoc gia,

Chién lugc hoat déng dai han mai téi ndm 2030—Chién luoc
2030— an dinh dudng huéng cho nhiing n6 luc cia ADB nham dap
ting hiéu qua cac nhu cau dang thay déi cia khu vuc.

I “Chau A va Thai Binh Duong” chi 48 nén kinh t& thuoc khu vic Chau A va Thai Binh Duong la thanh vién ctia Ngan hang Phat trién Chau A.
Nhting nén kinh té nay duoc nhém chung thanh cac nén kinh té thanh vién dang phat trién va cac nén kinh té thanh vién phat trién. Thuat ngt
“cac nén kinh té& thanh vién phat trién” dung dé chi Ox-tray-li-a, Nht Ban va Niu Di-1an. B&n muoi Iam nén kinh té thanh vién dang phat trién duoc

goi chung 12 “Chau A dang phat trién”.

2 ADB.2014. Ddnh gid gitta ky Chién luoc 2020: Pdp ting nhiing thdch thitc ctia Chau A va Thdi Binh Duong dang chuyén d6i. Manila.



Chién lugc 2030 phan anh y kién cua hang loat bén hitu quan, gom
cac nha hoach dinh chinh sach tai cac qudc gia phat trién va dang
phét trién, gidi hoc gia, cac t6 chiic xa hoi dan su, cling nhu cac
thanh vién Ban Gidm d6c va can bd ctia ADB.

céc t6 chic xa hoi dan sy (CSO), cling nhu céc thanh
vién Ban Giam déc va can bo cua ADB. Bén cudc thao
luan ban tron véi nhiing co quan nghién clu phat trién
hang dau da dugc té chlic tai Luan Don, Manila, Tokyo
va Washington DC, bén canh cac hoat déng tham van
quéc gia trén khdp khu vuc. Cac bén hitu quan nhan
manh rdng ADB can tiép tuc déng vai trd quan trong
tai Chau A va Thai Binh Duong, ngay ca khi hau hét cac
quéc gia thanh vién dang phat trién (DMC) d3 dat t6i
vi thé quéc gia thu nhap trung binh. Nhiéu DMC tiép
tuc d6i mit v6i nhiing thach thic gay ra béi tinh trang

nghéo khé va dé tén thuong dai dang, tinh bat 6n dinh
ctia nén kinh té& cau, bat binh dang, bién déi khi hau va
xudng cap madi trudng, dé thi hda, va gia héa. ADB can
cung c6 thé manh ctia minh trong viéc ti trg cho co s&
ha ting va RCI, ting cudng ning luc trong cc lihh vuc
x& hoi; va mé& réng hoat déng & khu vuc tu nhan, gdm
ca cac quan hé dai tac cong tu (PPP) dé gitp cac DMC
giai quyét nhiing thach thic nay. Thém vao dé, ADB
cén ting cudng cac dich vu tri thic, tao thuan lgi cho
viéc chia sé tri thic nhiéu hon gilia cac quéc gia, va cai
thién hiéu suit cta quy trinh hoat déng.’

3 Kétqua cua cac danh gid nay va phan tém tat tham van cac bén hilu quan duoc néu trong phu luc.



1. BOICANH DANG THAY DO
VA THACH THUC

6. Su chuyén dich trong tam kinh t& sang Chau A va
Thai Binh Duong. La khu vuc ting trudng nhanh nhat
trong nhiing thap nién gan day, ty trong ctia Chau A va
Théi Binh Duong trong téng san phdm quéc ndi toan
ciu d3 ting tU 25% vao nam 2000 lén téi 33% trong
ndm 2016 (Hinh 1). Dy kién khu vuic nay sé& chiém hon
m&t nlia tong san lugng toan cau vao ndm 2050.* Cong
hoa Nhan dan Trung Hoa (Trung Quédc) va An Da gio
day ndm trong s6 cac nén kinh t& 16n nhat thé gisi. Cac
nudc thanh vién ca Hiép hdi cac quéc gia Dong Nam
A (ASEAN),S véi dan s6 tinh chung Ién t6i gin 640 triéu
ngudi, da tré thanh nhiing nén kinh té€ dinh huéng thi
trudng méi ndi quan trong. T3ng trudng manh mé dan
téi sy sut giam ngoan muc ty 1&é nghéo thu nhap va cai
thién dang ké doi séng cua ngusi dan. Ty 1& nghéo cling
cuc, dugc tinh theo ngudng 1,9 USD/ngay theo stic mua
tuong duong nim 2011, d3 giam déng ké tai Chau A dang
phét trién, ti miic 53% vao ndm 1990 xudng con 9% téng
dan s& trong ndm 2013.6 M3c du nhiing xu huéng tich
cuic nay duoc du béo sé tiép tuc, song tinh trang nghéo
khé van ton tai. Khu vuic nay cling dang diing trudc bai
canh phat trién nhiéu bién déng va ngay cang phuc tap
do nhiing dién bién toan ciu va nhiing thach thic khu
vuc mai ndi lén.

7. Ngheo khé va dé tdn thuong van con. Giam nghéo
tai Chau A va Thai Binh Duong, ngay ca trong nhiing
nudc cé thu nhap binh quan dau ngusi tuong déi cao,
van 13 mét chuong trinh nghi su chua cé hdi két. Mac du
d& c6 nhiing tién trién vuot bac, khu vuc nay van Ia noi

4 ADB. 2011. Chdu A 2050: Hién thuc héa Thé ky cua Chau A.
Singapore.

> Muoi quéc gia thanh vien ASEAN gdm Bru-nay, Cam-pu-chia, In-do-
né-xia, Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao (Lao), Ma-lai-xia, Mi-an-ma,
Phi-lip-pin, Xin-ga-po, Thai Lan, va Viét Nam.

¢ Ngan hang Thé gi6i. PovcalNet. http//iresearchworldbank.org/
PovcalNet/home.aspx (truy cap ngay 11/10/2017). Ty 1é nghéo udc
tinh ctia Chau A dang phat trién duoc tinh toan cho 34 DMC c6 di
liéu, gdm: Ac-mé-nia, A-déc-bai-gian, Bang-la-dét, Bu-tan, Lién bang
Mi-cré-né-xia, Phi-gj, Gruzia,/&n D06, In-dd-né-xia, Ca-déc-xtan, Ki-ri-
ba-ti, Cong hoa Cu-ru-gu-xtan, Lao, Ma-lai-xia, Man-di-vo, Mang Co,
Mi-an-ma, Né-pan, Pa-ki-xtan, Pa-pua Niu Ghi-né, Phi-lip-pin, Trung
Quéc, Xa-moa, Quan dao X6-16-mén, Xri Lan-ca, Tat-gi-ki-xtan, Thai
Lan, Bong Ti-mo, Tong-ga, Tudc-mé-ni-xtan, Tu-va-lu, U-do-bé-ki-
xtan, Va-nu-a-tu, va Viét Nam.
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Hinh 1: Ty trong ngay cang ting cia Chau A
va Thai Binh Duong trong téng san phadm
qudc ndi toan ciu, nim 2000 va 2016

Céc khu vuc

con laitrén
thé gisi 1%

Tiéu viing
Sa-ha-ra
Chau Phi1%

MY La-tinh Trung Déng va
va B3c Phi 3%

Ca-ri-bé 7% —‘

Trung Quéc
14%
2 O QO Nhéat Ban
GDP thé gidi 57%
(USD hién hanh):
33,6 nghin ti USD
[ An Do 5%
Céc nuée
Chau Au 30% khac 24%
M§ La-tinh TrungDongva  Tiéuvung Cac khu vyc
va Bic Phi 4% Sa-ha-ra con laitrén
Ca-ri-bé 7% *‘ f Chau Phi2% thégisi1%
Trung Quéc
45%
GDP.tAhe g‘lcn Nhat Ban
(USD hién hanh): 20%
75,8 nghin ti USD .
An Do 9%
Cac nudc
Chau Au 26% khac 26%

ADB = Ngén hang Phét trién Chau A, GDP = téng san pham
quéc ndi, PRC = Céng hoa Nhan dan Trung Hoa

Ghi cht: Chau A va Thai Binh Duong bao gdm céac nén kinh t&
thanh vién phét trién va dang phat trién ctia ADB, ngoai trif Quan
dao Cook va Dai Loan, Trung Quéc, noi khéng cé dii liéu. S& liéu
vé GDP tinh theo déng ddé-la My dugc chuyén déi ti cac déng
ndi t&, sti dung ty gid héi dodi chinh thiic ctia mét ndm don nhat.

Ngudn: Ngan hang Thé gidi. Chi sé Phdt trién thé gidi. https://data.
worldbank.org/data/reports.aspx¢source=world-development-

- indicators (truy cap ngay 5/3/2018)




2.246 triéu

Ty I& ngheo: 81%

1.939 wrieu

777 trieu
28% ngheéo tuong ddi

1.064 trieu

1.469 triéu

53% ngheo cling cuc

875 triéu

26% nghéo cung cuc

1990
ADB = Ngan hang Phat trién Chau A

2005

duong ndm 2011. Téng s6 c6 thé khong khép do lam tron.

Ty Ié nghéo: 57%

31% nghéo tuong doi

Hinh 2: Ngheo khd va dé tén thuong & cac qudc gia thanh vién dang phat trién cia ADB

1.241 wieu

Ty 18 ngheo: 33%

915 triéu
25% nghéo
tuong doi

Ngudi séng
duéi muc:

B 320 USD/ngay
I 00 USD/ngay

326 triéu

9% ngheo cung cuc

2013

Ghi chd: N&m tham chiéu gin nhat cho cac udc tinh vé ty 1 nghéo khé 1a 2013. Cc ngudng nghéo dugc trinh bay theo siic mua tuong

- Ngudn: Ngan hang Thé giéi. PovcalNet. http://iresearch.worldbank.org/ PovcalNet/home.aspx (truy cap ngay 11/10/2017).

cuU ngu clia 326 triéu ngudi dang séng trong nghéo khé
cung cuc (hodc dudi ngudng 1,90USD/ngay) vao ndm
2013 (Hinh 2). C6 thém 915 triéu ngudi séng trén mic
1,90 USD/ngay song thap hon 3,20 USD/ngay. Nhiing
ngusi nay ludn cé nguy co bi day tré lai tinh trang nghéo
cling cuic trong cac dgt suy thodi kinh t& va cac cl séc bén
ngoai khac. S& ngusi khdng dugc bao dam an ninh luong
thuic cling rat 16n: 64% s6 ngudi khdng dd &n trén thé gisi
(gan 520 triéu ngudi) séng & Chau A trong ndm 2016

8. B4t binh ding gia ting. Bit binh ding thu nhap d3
gia ting tai mot s6 nudc, va tinh trang bat binh dang xa

hoi van tén tai. GAn 80% dan s6 khu vuc séng & nhiing
qudc gia noi bat binh dang dang mé réng (tinh theo cac
hé s6 Gini) trong giai doan tu thap nién 1990 téi thap
nién 2000.2 Ty 1& nghéo khd & néng thén van cao hon
tai thanh thi, va cé su bat binh ding dang ké trong ty &
t6i trudng va thanh tich hoc tap, cling nhu trong tiép can
dién, nudc va vé sinh.” Khoang cach giéi mang tinh hé
théng van ton tai dai dang trong ndng suat, muc luong va
ty 1& ngheo thu nhap, dac biét & cac ho gia dinh do phu
nii lam chd. Bt binh dang dang gia ting c6 thé 1am suy
yéu su gan két x3 hoi, de doa 6n dinh chinh tri - x4 hai va
anh husng téi cac trién vong kinh t& ctia khu vuc.

7 Té chic Luong thuc va Néng nghiép Lién hop quéc (FAO), Qu§ Phat trién Néng nghiép quéc t&, Qui Nhi déng Lién hop quéc (UNICEF),
Chuong trinh Luong thuc thé gi¢i (WFP),va Té chuic Y té thé gisi (WHO). 2017. Hién trang an ninh luong thuc va dinh dudng trén thé gidi ndm
2017: Xdy dung khd ndng thich dng cho hoa binh va an ninh luong thuc. Rome: FAO. Khong du én dugc dinh nghia la tinh trang theo dé muc tiéu
thu thuc pham théng thudng ciia mét ngusi khéng du dé cung cap ning luong theo khau phan can thiét nhdm duy tri cudc séng binh thuong,
tich cuc va khde manh. S8 liéu udce tinh cho Chau A duoc dya trén phan loai quéc gia cua FAO.
Ngan hang Thé giéi. Chi s6 Phat trién thé gidi. https;//dataworldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (truy cap ngay
15/2/2018). Trong s6 22 quéc gia cé di liéu so sanh, tdm nuéc (An Do, In-d6-né-xia, Lao, Mdng C6, Trung Quéc, Xri Lan-ca, Tat-gi-ki-xtan va Viét
Nam) - chiém khoang 79% dan s& cua Chau A dang phat trién trong nam 2015 - da c6 cac hé s6 Gini gia ting trong giai doan thap nién 1990 - 2000.
° ADB. 2017. Cdc chi s6 chinh ctia Chau A va Thdi Binh Duong niim 2017. Manila. Trong s6 19 nén kinh té ¢6 dit iéu nghéo phan theo thanh thi - nng
thon (dua trén cac khoan st thu nhap va chi tiéu hé gia dinh quéc gia cé san, 2010-2016), ty |é dan s séng dudi ngudng nghéo quéc gia ludn cao
hon ¢ ndng thén so véi & thanh thi.



9. Tién bd cdng nghé. Nhiing tién bd trong nhiéu
Iinh vuc da dang - gdm ca cac cong nghé di dong va kj
thuat s&, ro-bot, tri tué nhan tao, internet két néi van
vat, va in dn 3-D - s& thay d6i ngoan muc cach thic
san xuat, phan phéi, cung cap va tiéu dung hang héa va
dich vu. Nhiing cdng nghé nay cé thé mé ra cac nganh
nghé mai va nang cao doi séng cua con ngudi. Ching
c6 thé dan téi nhiing cai thién trong thiét ké va quan
ly co s& ha tdng, chdm séc y té, gido duc, phd cap tai
chinh, trach nhiém giai trinh cta chinh phd, sy tham
gia clia x3 hoi dan sy, cling nhiéu thi khac. Tuy nhién,
c6 nhiing lo ngai vé muc d6 va chiéu siu cua tac déng
cla cdng nghé d&i véi xa hoi, gdm ca kha ning thay thé
lao ddng (xem Hop). D& chuin bi cho nhiing tac dong
tiéu cuc c6 thé xay ra, cdc chinh phu phai diéu chinh hé
théng gido duc, dao tao va an sinh x3 hoi.

10. Bién d8i khi hau va ri ro thién tai. Bién déi khi
hau va thién tai de doa tinh bén viing cta phat trién
trong dai han tai khu vuc. Trong nhiing thap nién gan
day, Chau A va Thai Binh Duong da chiing kién sy gia
ting dang ké vé s& lugng, cudng do va tac dong clia
nhiing hién tugng thdi tiét cuc doan nhu bdo nhiét déi,
[G lut, han han va séng nhiét. Cac tham hoa dia vat ly,
gdm dong dat va séng than, cling gay ra tén that ning
né vé sinh mang va thiét hai kinh té. Bay trong s6 10

quéc gia trén thé gidi cé rui ro thién tai udc tinh cao
nhat 1 cac thanh vién dang phat trién ctia ADB.° Khu
viic Théi Binh Duong d3c biét dé bj tén thuong, do tinh
trang nudc bién dang du bao dang de doa téi su ton tai
cla rat nhiéu hon dao & khu vuc nay."

11. Ap luc méi trudng gia ting. Nhiing vdn dé mai
trudng cht y&u ma khu vuc nay dang phai déi mit gdbm
c6 & nhiém khong khi, 6 nhiém va cing thang vé nudc,
rac thai trén bién va doc theo cac duong bo bién va khu
vuc ven bién, quan ly chat thai khong thoa dang, phé
riing, suy thodi dat, va mat da dang sinh hoc. Ap luc méi
trudng gia ting dit ra nhiing thach thic d&i véi tinh bén
viing va lam trdm trong thém kha ning dé bj t&n thuong
cla ngudi nghéo, vén phu thudc ndng né vao cac dich
vu hé sinh thai dé phuc vu cho sinh k& va an ninh luong
thuc. Khu vuc ndy cling d6i mat véi tinh trang khan
hiém nuéc do nhiing bién déi cua khi hau va nhu cau
vé nudc ngay cang gia ting do ting dan sé nhanh va
ting trudng kinh t&. Viéc hiéu r& mai lién hé vé an ninh
nudc - luong thuc - ndng lugng la hét stic quan trong.
Khoang 70% ngudn nudc & Chau A dang duoc st dung
cho san xuit luong thuc, va nudc dugc st dung trong
san xuat ning lugng. Bao ton tai nguyén va tiét kiém
théng qua su dung cac cdng nghé mdi va chinh sach
coéng cling 1a nhan t& thiét yéu.

CHAU A VA TIEN BO CONG NGHE

Nhiing tién bd trong cong nghé dang mad ra cac co hdi vo cling to 16n dé moi ngudi cé thé két ndi, giao thuong, va tiép can
nhing dich vu hién chua c6 san. Céng nghé méi dang ma réng nén tang cho gido duc (thong qua cac khda hoc truc tuyén va
I6p hoc 40), va y t& (nhu chdm séc stic khde tii xa). Cac thi trudng s6 héa va dich vu truic tuyén tao ra nhiing co ché thuong
mai mdi cho cac doanh nghiép viia va nhé, trong khi cac cong nghé nhu chudi khai (blockchain) cé thé tao ra cudc cach mang
trong thanh todn va dich vu hau cin, cling nhu gép phan vao tai chinh bao trim. Céc tién bo cong nghé gin day da khién ning
lugng tai tao tré nén canh tranh hon so véi ndng lugng dua trén ngudn nhién liéu héa thach, va cac ludi dién nhé cuc bo st
dung n3ng lugng tai tao da gitip ma rong tiép can dién ning. Cac phuong tién truyén thong hién dai gio day cé thé vuon téi

nhiing vliing siu, viing xa véi chi phi tuong déi thap.

Thay d6i vé cong nghé dang din dét ting trudng kinh té va cai thién doi séng. Tuy nhién, cling cé nhiing lo ngai ring nhiéu
viéc lam cé nguy co mat di do muic dé tinh vi ngay cang cao clia cong nghé rd-bét va tri tué nhan tao. M3c du nhiing cong
nghé méi s& dan tdi tao ra viéc lam méi, gdm ca viéc lam trong cac nganh céng nghiép mdi, song nhiing cong viéc nay sé doi
héi cac k§j ning ma rat nhiéu ngusi lao dong chua cé, gia ting kha ning that nghiép va/ho3c viéc lam luong thap cho cac lao
dong it k¥ ndng hon. Thach thic d6i véi khu vuc 1a tan dung t6i uu cac co hoi ma cong nghé mang lai, trong khi sén sang cho

viéc giam thiéu cac nguy co.

Ngudn: Ngan hang Phat trién Chau A. 2018. Trién vong Phdt trién Chau A 2018. Manila
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G6m Bang-la-dét, Cam-pu-chia, Phi-lip-pin, Quan dao X6-16-mén, Béng Ti-mo, Tong-ga, va Va-nu-a-tu. L. Kirch va céng su. 2017. Bdo cdo

Rui ro thé gidi: Phan tich va Trién vong 2017. Berlin: Bindnis Entwicklung Hilft.

I ADB.2013. Kinh t€ hoc Bién ddi khi hau 6 Chau A. Manila.
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Hinh 3: Phat thai khi cac-bon di-6-xit theo khu vuc

ti tan

B ChauAva
Thai Binh Duong

@ Chau Phi

B Trung Bong

M ChauAuva luc dia
A-Au (Eurasia)

[ ] Trungva
Nam My

1 Bic My

1966

Ghi chu: Bao ham phét thai cac-bon tif viéc tiéu thu diu mo, khi ga, va than d4 cho cac hoat dong lién quan téi su dot chdy.

1976 1986 1996 2006 2016

Ngudn: BP. Bdnh gid s6 liéu théng ké BP vé Niing luigng thé giéi 2017. Luan Don.

12. Cac muc tiéu phat trién ddy tham vong. TCac
Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDGs), Hiép dinh Paris
vé Bién d6i khi hau, Khung hanh dong Sendai vé Giam
nhe rui ro thién tai, va Chuong trinh Hanh dong Addis
Ababa (véi trong tdm la st dung hang ti dé huy dong
nghin t) dang dinh hinh chuong trinh nghj su phat trién
toan cau. Cac SDG kéu goi tat ca cac qudc gia thic ddy
nhiing nd luc nham cham dut nghéo khd, bao vé hanh
tinh, va bado ddm moi ngudi dan déu dugc séng trong
hoa binh va thinh vugng.? Hiép dinh Paris xac dinh mot

k& hoach nhdm gilt cho tinh trang néng Ién toan cau &
mc dudi 2°C.B Xét t6i quy md dan s8 clia khu vuc, viéc
dat dugc cac SDG chi chét vé nghéo khd, nan déi, va
thiéu tiép can cac dich vu xa hdi s& phu thudc chi yéu
vao thanh céng ctia Chau A va Thai Binh Duong.* Khu
vuic nay ciing cé co hdi dinh hinh cac nd luc toan cau
trong gidm phat thai khi nha kinh (GHG), do noi day la
ngudn phat thai GHG véi téc dd gia ting nhanh nhat,
chiém t6i 48% tong luong phét thai cdc-bon di-6-xit clia
nganh nang lugng trong nam 2016 (Hinh 3).”

Lién hop quéc. Cac Muc tiéu Phat trién Bén viing. http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals.

Duoc théng qua tai Héi nghi Lién hop quéc vé Bién déi khi hau, Phién hop thi 21 ctia cac bén tham gia (COP21) tai Paris, Phap, vao thang 12/2015.
Ngan hang Thé gii. PovcalNet. httpy/iresearchworldbank.org/ PovcalNet/home.aspx (truy cap ngay 11/10/2017); Uy ban Kinh t& va X3 hoi Chau A va
Thai Binh Duong, Chuong trinh Méi trusng Lién hop quéc, va cac bén khac. 2016. Chuyén déi cho Phét trién bén viing: Thic day tinh bén viing mai
truong & Chau A va Thai Binh Duong. https// www.unescap.org/sites/default/files/Full%20report. pdf; va FAQ, Quy Phét trién Nong nghiép qudc té,
UNICEF, WFP, va WHQO. 2017. Hién trang an ninh luong thuc va dinh dudng trén thé gidi ndm 2017: Xy dung khd ndng thich ting cho hda binh va an ninh
luong thuc. Rome: FAQ. Dua trén nhiing uéc tinh méi nhat, Chau A va Thai Binh Duong la noi cu ngu ctia 43% s6 ngudi nghéo cling cuc clia thé gidi dang
phét trién (st dung ngudng 1,90 USD/ngay theo stic mua tuong duong ndm 2011; thé gidi dang phét trién bao gém tAt ca cc nudc cé thu nhap thap va
trung binh trong co so di liéu cua PovcalNet, st dung phan loai ciia Ngan hang Thé gidi), 64% s6 ngudi thiéu &n cuia thé gidi, 35% dan s6 toan cau khong
duoc tiép can dién, 42% dan s6 toan cau khéng duoc tiép can ngubn nudc bao dam, va 63% dan s6 toan cau khdng duoc tiép can vé sinh co ban.

BP Plc. Ddnh gid s6 liéu thong ké BP vé Neing luong thé gi6i 2017. Luan Dén. Phat thai cdc-bon chi bao ham phat thai tui viéc tiéu thu ddu me, khi ga, va
than da cho cac hoat déng lién quan t6i su dét chay va dua trén cac hé s6 phat thai cac-bon di-6-xit méc dinh cho dét chay, duoc liét ké trong ban
kiém ké GHG qudc gia ctia Uy ban lién chinh phu vé Bién di khi hau (IPCC. 2006. Hudng dan cua IPCC vé kiém ké khi nha kinh quéc gia. Nhat Ban).
N6 khong bao gdm cac-bon duoc c6 lap, cc ngudn phat thai cac-bon khac, hodc phat thai cac loai khi nha kinh khac. Uéc tinh cho Chau A duoc
dua trén cach thic nhém cac quéc gia cua BP.



13. Su ndi lén cha cac doi tac phat trién méi. S6
lugng cac thé ché phat trién & cap khu vuc va toan ciu
hién dang hoat déng tai Chau A va Théi Binh Duong
di gia ting dang ké trong thap nién viia qua. Trong dé
bao gdm su ndi lén ctia cdc CSO va cac nha tai trg phi
truyén théng, nhu céc t6 chuc tu thién va phdc thién;
cungviéc thanh lap cac ngan hang phat trién da phuong
méi. nhu Ngan hang Dau tu Co sé ha ting Chau A va
Ngan hang Phat trién mai. Xét t6i tAm quan trong dang
gia tdng cla dong vén tu nhan, khu vuc tu nhan can
dugc khuyén khich déng vai trd 16n hon trong qua trinh
phat trién. Ph&i hop va thic ddy théng qua quan hé déi
tac xuyén qua cac bién gi6i qudc gia, thé ché va céng -
tu dang tré nén hét stic quan trong.

14. Tac ddng cua toan ciu héa. Ho6i nhap chit ché
véi cac thj trudng toan cau di mang lai lgi ich cho khu
vic nhd thic day thuong mai va cac dong vén bén
ngoai. Cac chudi gia tri toan cu tinh vi da néi lén, tao
ra nhiing mang ludi san xuit xuyén bién gisi quéc gia.
Duogc hé trg boi nhiing cai cach dinh huéng thi trusng
va 6n dinh kinh t& vimé, day |a mot trong nhiing dong
luc quan trong nhat cho tang trudng cua khu vuc. Tuy
nhién, hdi nhap véi cdc mang ludi toan cau cling dit
cac nén kinh t& trudc cac cu séc bén ngoai. Tac dong
cua suy thodi va bién déng trén cac thi truong vén da cé
anh hudng ngay cang sau réng hon. Cuéc khung hoang
tai chinh trong giai doan 2007-2009 d3 cho thay cac
nguy co cla nhiing dong vén I&n trong mét ky nguyén
ma céc thj trudng tai chinh ngay cang két ndi chit ché
v6i nhau. Toan cu héa va cong nghé ciing lién quan téi
viéc gia ting bat binh déng & rat nhiéu nuéc.

16y ban Kinh t& - X& hoi Chau A va Thai Binh Duong, ADB, va
Chuong trinh Phat trién Lién hop quéc. 2017. Xéa nghéo va thic ddy
thinh vuong 6 Chéau A va Thdi Binh Duong dang thay déi. Bangkok.

15. Thiéu hut co s& ha tang. Khu vic nay van can
nhiing ngudn luc dang ké dé 1ap day su thiéu hut co
s& ha tang, dic biét & nhiing ving dang tut hau. Hon
400 triéu ngudi dan Chau A thidu dién,s khoang 300

Hinh 4: Nhu ciu diu tu co s& ha tang udc
tinh theo linh vuc, 2016-2030 (gia nam

2015)

Udc tinh diéu chinh

theo khi hdu

Téng

Gc tinh 26,2 nghin ti USD
Téng Trung binh hdng nim
22,6 nghin ti USD 1,7 nghintiUSD 3%
. . ; I ) o nghin ti
Trung binh hang namo USD
1,5nghintiUSD 3%
I : it YA
usb 8,4 nghin ti

usb
35%

7,8 nghin ti
usb

)

14,7 nghin ti
usD

52%

11,7 nghin ti
usbD

M Nudc va vé sinh
Théng tin truyén théng

B Giao théng
[ Nang lugng

Ghi cht: Nhu cAu udc tinh cho 45 quéc gia thanh vién dang phét trién.

Ngudn: Ngan hang Phat trién Chau A.2017. Bdp ting nhu cdu co
56 ha tdng cia Chdu A. Manila




triéu ngusi khéng dugc tiép can nuéc sach, va 1,5 ti
ngudi thiéu cac diéu kién vé sinh coban.” Co sé ha tang
chat lugng thap doi hai dugc chu trong tuc thi. Tai rat
nhiéu quéc gia, tinh trang thi€u dién dang kim ham ting
trudng kinh té va cdc mang luéi giao théng van tai chua
phat trién di han ché dong luu théng clia con ngudi,
hang hoéa va dich vu. Viéc cai tao cling nhu quan ly va
bdo tri t8t hon cac cong trinh ha tng la hét stc quan
trong. Dua trén nhiing s6 liéu udc tinh gan day cua
ADB, Chau A va Thai Binh Duong s& can dau tu 26,2
nghin ti USD trong giai doan 2016-2030, hodc 1,7 nghin
ti USD mdi ndm, dé duy tri da ting trudng, xéa nghéo,
va ting phé bién déi khi hau (Hinh 4). Khu vuc tu nhan
s& |a mot ngudn tai trg quan trong.

16. D6 thi héa nhanh. Ty |& dan s& db thij clia khu vuc
da tang tu khoang 20% trong thap nién 1950 Ién tdi
khoang 48% vao ndm 2018. T6i ndm 2030, du kién con
s6 nay sé ting |én t6i 55%, tuong duong khoang 2,5 ti
ngudi sé séng & cac dé thi.® D6 thi héa nhanh mang
lai c& co hdi va thach thic. Su chuyén dich dan sé tu
ndéng thdn ra thanh thj thudng gan véi cac co hdi kinh
té&, tiép can t8t hon cac dich vu gido duc vay t&, va diéu
kién s&ng t8t hon. Tuy nhién, cac thanh phé & Chau A
va Thai Binh Duong dang md& rong va viéc quan ly ngay
cang phuc tap. Can giai quyét tinh trang xuéng cap moi
trudng va thiéu hut to 16n vé co sé ha tang dé thi. Chau
A dang phat trién |a noi cu ngu ctia 431 triéu ngudi séng
trong cac khu & chudt vao ndm 2014 - tuong duong
véi 58% téng dan s6 cla cac khu 6 chudt trén toan
thé gidi.”” Cac thanh phé, déc biét a nhiing dé thj ving
trling ndm doc theo bo bién, dang ngay cang dé tén
thuong trudc nhiing thdm hoa thién nhién.

17. Thay d8i vé nhan khau hoc. Véi tudi tho kéo
dai hon va ti 1& sinh giam, mo6t s6 DMC dang gia héa
nhanh. Lién hop quéc du bao rang dan s6 cao tudi (tu
65 tudi trd 1&n) & Chau A va Thai Binh Duong sé ting
tl khoang 334 triéu trong nam 2016 lén téi 870 triéu
vao ndm 2050. Trong giai doan nay, ti |& ngusi cao tudi
trong tdng dan sé sé ting tu 8,1% lén t6i 18,1%.2° Vi s8
ngudi cao tudi nhiéu hon so véi dan sé trong dé tudi lao
doéng, cac chinh phu dang d6i mit véi thach thic vé tai
chinh nhu ngudn thu thué thap hon va chi tiéu y té ting
Ién. Nguoi cao tudi tai cdc qudc gia thanh vién dang
phat trién (DMC) clia ADB, nhat la phu ni, thuong
thiéu luong huu hodc bao hiém y té thich hop. Nguoc
lai, mot s6 DMC cé dan sé tré dang gia ting. Cé hai ti
ngudi dudi tudi 30 dang séng tai Chau A va Thai Binh
Duong, chiém 54% t&ng dan s& tré toan cau.” Diéu kién
nhan khau hoc thuan lgi, hodc “lgi ttic dan s8”, thuong
gan véi phét trién kinh t& manh mé va tién bd x3 hdi,
nhung diéu nay con tuy thudc vao kha ning cac DMC
c6 thé cung cap viéc lam cé chat lugng va t8i uu héa
ndng suat cla ngudi lao dong.??

18. Quan tri nha nudc va nidng luc thé ché. Quan ly
nhiing thach thic va co hdi ma béi canh dang thay doi
cua khu vuc mang lai doi hoi quan tri nha nudc hiéu qua.
Tuy nhién, rat nhiéu quéc gia trong khu vuic dang déi mét
véi cac van dé vé quan tri, gdm céc dich vu cong nghéo
nan, cac thé ché chinh phu yéu kém, va tham nhiing. Cai
céch quan ly nha nuéc dé chéng tham nhiing va ting
cudng cac dich vu céng chuyén nghiép, chat lugng diéu
tiét, va phap quyén a can thiét dé duy tri da phat trién va
bao dam rang lgi ich cla ting trudng dugc chia sé cong
bang va rong khap.

7 UNICEF va WHQO. 20715. Tién trién vé vé sinh va nudc sach: Cap nhdt 2015 va ddnh gid MGD. Geneva.
8V Kinh t& - X& hoi Lien hop qudc, Ban dén s6. 2018. Trién vong d6 thi héa thé gidi: An bdn stta ddi 2018. New York.

19/2/2018).

Ngan hang Thé gi6i. Chi s6 phat trién thé gidi. http://databank worldbank.org/data/reports.aspxZsource=world-development-indicators (truy cap ngay

2y Kinh té - X4 hai Lién hop quéc, Ban dan s&. 2017. Trién vong dé thi héa thé gidi: An bdn stta ddi 2017. New York.
7 Vy Kinh té - Xa hoi Lién hop quéc, Ban dan s6. 2017. Trién vong dé thi hoa thé gidi: An ban sta déi 2017. New York.

22 TS, Park, S-H. Lee, va A. Mason, cht bién. 2011. Gia hda, tdng truong kinh t& va an sinh cho ngudi cao tudi & Chau A Manila: ADB/Cheltenham,
United Kingdom; va Northampton, Massachusetts, United States: Edward Elgar Publishing.
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19. Tadm nhin ctia ADB cho Chau A va Théi Binh
Duong. Khi khu vuc chuyén déi déng thsi nhiing nhu
cau va thach thic cta cdc DMC cling thay déi, ADB
cling can thay déi. Trong Chién lugc 2030, ADB sé& duy
tri cac nd lyc clia minh dé xda nghéo cling cuc, xét téi
chuong trinh nghi su vé nghéo khé con dang dé cua khu
vuc, va md rdng tdm nhin téi mét Chau A va Thai Binh
Duong thinh vugng, déng déu, thich tng va bén viing.
ADB s8 gitip khu vuic nay thinh vugng bang cach duy tri
ting trudng kinh t& cé chat lugng va tao ra co hdi viéc
lam. ADB sé& thuc ddy sy dong déu dé bao dam rang
céc thanh qua kinh t& dugc chia sé rong ri. ADB sé& hd

ADB sé& duy tri nd luc x6a nghéo
cung cuc dong thoi hudng muc
tiéu t&i mot Chau A va Théi
Binh Duong thinh vugng, dong
déu, thich (ing va bén viing
trong b&i canh khu viic van chua
hoan thanh cac chuong trinh
nghi su vé nghéo doi

ADB sé tiép tuc uu tién ho tro
cac qudc gia nghéo nhat va dé bj
ton thuong ctia khu vuc.

v
¥

trg tinh thich Ging va bén viing clia cdc quéc gia, nhat la
déi véi dan s6 dé tén thuong, va thic ddy hop tac hoi
nhap khu vuc (Hinh 5). ADB s& tiép tuc uu tién hd trg
cho nhiing quéc gia nghéo nhat va dé tén thuong nhat
trong vung.

20. Pat dugc cac cam két toan cau. Khat vong cluia
ADB d6i v6i Chau A va Théi Binh Duong 1a nhat quén
v&inhiing cam két toan ciu chui chdt ma cd cac DMC va
ADB cling cam két thic ddy - cac Muc tiéu Phat trién
bén viing va chuong trinh nghi sy Tai chinh cho Phat
trién lién quan, Hiép dinh Paris vé Bién d&i khi hau va
Khung hanh déng Sendai vé giam thiéu rui ro thién tai.
Céc hoat déng trong tuong lai ctia ADB sé& duoc thiét ké
dé gilip dap Ging nhiing muc tiéu va chi tiéu nay.”> ADB
cling s& déng mot vai trd quan trong trong viéc hd trg
chuong trinh nghi su G20 vé phét trién co s6 ha tang
nhu mét ngudn clia ting trudng toan cu.

21. Thic day phéat trién bén viing thong qua hoat
ddng hd trg trong cac linh vuc x3 hi va co sé ha tang.
Trong khi ADB sé ma réng hoat dong trong cac linh vuc
x& hdi nhu gido duc, y t& va an sinh xi hdi, co s& ha tang
van la mét uu tién chl chét trong cac hoat déng cua
ngan hang. Co s& ha tang déng vai tro thiét yéu trong
ting truong kinh té& va phat trién xa hoi. DAu tu co sé ha
tang bén viing sé& 1a yéu té trung tam dé dat dugc cac
cam két toan ciu vé khic phuc bién déi khi hau va ting
cudng quan ly rdi ro thién tai.* Co s& ha tang cling gitp
dap tng nhu cau ngay cang ting vé gido duc, y té va cac
dich vu xa héi khac cé chat lugng cao; gidi quyét nhiing
thach thiic méi ndi nhu gia héa dan sé; va phét trién cac
k§ n&ng dé thich ting véi cong nghé méi. ADB sé thiic
day cac khoan dau tu co s& ha tng chat lugng véi cac

% Tam nhin ctia ADB vé mot Chau A va Thai Binh Duong thinh vuong, dong déu, bén viing va thich ting a nhat quan véi cac SDG va Chuong
trinh Nghi su Phét trién 2030. Cac muc tiéu chu chét cho hoat dong cua ADB bao gobm xéa ngheo (SDG 1); binh dang gisi (SDG 5); nang
luong sach véigid hop Iy (SDG 7); tang trudng kinh té va viéc lam thoa dang (SDG 8); cong nghiép, sang tao va ha tang (SDG 9); giam bat binh
dang (SDG 10); va hanh déng chéng bién déi khi hau (SDG 13). Cac hoat déng cua ADB ciing gép phan vao muc tiéu x6a déi (SDG 2), stic
khoe t8t va phuc loi (SDG 3), gido duc cé chat luong (SDG 4), nudc sach va vé sinh (SDG 6), cac thanh phé va cong dong bén viing (SDG 1),
tiéu dung bén viing (SDG 12), va hoa binh va cong ly, cac thé ché viing manh (SDG 16). H tro ctia ADB cho viéc bao tén va phuc héi vén tai
nguyén (doan 52) sé gép phan vao muc tiéu bao ton doi séng dudi dai duong (SDG 14) va trén can (SDG 15). Cac hoat dong cua ADB ciing
s8 dong vai trd quan trong trong viéc thic day cac quan hé déi tac dé dat duoc cac SDG (SDG 17).

% Cosd ha tAng bén viing 1a co s ha tang duoc thiét k&, xay dung va van hanh theo cach thiic bén bi, cong bang vé mét xa hoi, va kha thi vé mat kinh

té va moéi truong. ADB. 2018. Bdo cdo thudng nién 2017. Manila.



yéu t& xanh, bén viing, thich tng va déng déu. Théng
qua cac hoat dong dau tu co sé ha ting, ADB sé& tim
cdch cai thién tiép can clia ngudi nghéo, phu nit va cac
nhém dé tén thuong (gdm ca ngudi cao tudi va ngudi
khuyét tat) téi cac dich vu nang lugng, giao théng, nudc
sach, va vé sinh co ban. ADB sé ting cudng tinh két néi
bén trong va gilta cdc quéc gia dé thic ddy ting trudng
kinh té va giam nghéo hon nita.

22. Gia ting gia tri cia ADB. ADB s& van la mot doi
tac phét trién dang tin cay, cung cap cac hoat dong véi
chat lugng cao nhit. ADB mang t6i mét géc nhin riéng
vé khu vuc nay, k&t hop véi su hién dién manh mé tai
céc qudc gia va nhiing méi quan hé khach hang duoc
thiét Iap qua rat nhiéu nim hoat déng. Ho trg cia ADB
s& két hop gilia tai trg, tri thiic va quan hé dai tac dé téi
uu héa tac dong phét trién cho cac khach hang. La mét
nha tai tro va xuc tién tai trg dang tin cay, ADB sé cung

c8p ngubn tai tro riéng ctia ngan hang, dong thai huy
déng va xuc tac tai trg ti cdc ngudn khac. La mot don
vi cung cap tri thiic, ADB sé& tap trung vao nhiing gid tri
thuc t& phu hop véi diéu kién dia phuong, rat ra cac bai
hoc va nhan réng nhiing thuc tién hiéu qua (gém ca
chuyén giao céng nghé, bao dam an toan méi trudng va
x& hoi, va cac tiéu chuan tin dung) trén khip khu vuc va
c& ngoai khu vuc. La nai tdp hop cac quan hé déi tac,
ADB sé thiic ddy déi thoai va hop tac gilia cac déi tac va
bén hitu quan khac nhau, bao gdbm céc thé ché tai chinh
quéc té, cac ddi tac phat trién song phuong, cac té chiic
tu thién, cac t6 chiic xa hdi dan su (CSO) va khu vuc tu
nhan. Phii hop véi cac nd luc clia G20 dé ting cudng
quan tri tai chinh toan cau, viéc phéi hop véi Quy Tién
té thé gidi va cdc ngan hang phat trién da phuong khac
s& gilip t6i uu hda tac dong clia hé thong cac thé ché tai
chinh quéc t& nhu mét téng thé. ADB ciing sé gia ting
chtic ndng nha phét trién du &n ctia minh.

¢
o y

St dung
cach tiép
can tap trung
vao tung
quéc gia

ADB = Ngan hang Phat trién Chau A.
- Ngudn: Ngan hang Phét trién Chau A.
o

Hinh 5: Tam nhin, gia ting gia tri, va cac nguyén tic dinh huéng cua ADB

Tai chinh

c chC cam kgy .

TAM NHIN
CHIEN LUGC 2030
CHAUAVA
THAI BINH DUONG

THINH VUONG
PONG PEU
THiCH UNG
BEN VUNG

~

Quan hé
LN doitac
%
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23. St dung cach tiép can tap trung vao tiing qudc
gia. Chuong trinh nghi su phét trién toan ciu day
tham vong can dugc diéu chinh cho phu hop véi cac
b&i canh dia phuong cu thé. Cac DMC c6 su khac biét
dang ké vé nhu cau, stic manh thé ché, va su san cé
ngudn luc, gbm ca gilla cac nudc cé thu nhap binh
quan dau ngudi tuong duong nhau. ADB sé& diéu chinh
céch tiép can dé dap ung nhiing nhu ciu khac biét ca
ca s6 khach hang da dang clia minh. Trong Chién lugc
2030, ADB sé& ting cudng hoat déng déi thoai chinh
sach va phan tich, gdm ca nhiing nd luc dé dat duoc
cdc chi tiéu & cip quéc gia véi cac SDG va Hiép dinh
Paris. Chién lugc déi tac quéc gia (CPS) sé tiép tuc la
nén tang chl chét dé xac dinh trong tam hoat déng cla
ADB tai mot quéc gia - v6i DMC |a d4u tau phat trién
cua chinh ho va ADB la déi tac cung c&p cac giai phap
dugc diéu chinh phu hop véi nhu ciu va thach thic
phéat trién. ADB s& tién hanh chon loc & cip dé quéc
gia dé bao dam rang ngudn luc cia minh sé khéng bj
dan trai, trong khi duy tri pham vi dé bao dam linh hoat.
Su tham gia ctia ADB trong cac chi dé hoic linh vic
cu thé tai mét quéc gia s& dua trén Igi thé so sanh cla

v

ADB so véi cac déi tac phat trién khac, nhu cau cu thé
cla quéc gia, va tiém nidng gia ting gia tri trong pham
vi ndng luc va ngudn luc ctia ADB. Dya trén nén tang
hop tdc manh mé lau dai, ADB sé tang cudng hon niia
su phdi hop va quan hé ddi tac véi cac thé ché tai chinh
qudc té khéc, cac dbi tac song phuong, CSO va khu
vic tu nhan & cap d6 quéc gia.

24. Thic day déi méi cong nghé. ADB sé tich cuc va
chu dong tim kiém nhiing cach thic dé thac day viéc
st dung cac cdng nghé tién tién trong cac hoat déng
ctia minh va cung cap hd trg xay dung ning luc cho cac
DMC. ADB sé& hd trg cac qudc gia xay dung chinh sach
va cai thién méi trudng diéu tiét cho nén kinh t& s6, m&
rong két ndi Internet va dau tu vao phan cting va phan
mém. Trong cac hoat ddng co s& ha tang, ADB sé thuc
day cac cong nghé tién tién gitp giam chi phi vong doi
va tdng tinh bén viing, cai thién hiéu suat va chat lugng
cta dich vy, va giam t6i da nhiing tac dong tiéu cuc
vé mdi trudng va xa hoi. ADB sé& tich hop viéc st dung
cong nghé tién tién bang cach tién hanh thi diém, ting
cudng thiét k& du an, nhan manh chit lugng trong hoat
doéng dau thau, va huy déng cac chuyén gia trong ting
chu dé.

25. Cung cap céc giai phap tong hgp. ADB sé& cung
cap céc giai phap téng hop gan két tri thiic chuyén mén
trong hang loat Iihh vuic va chi dé. Nhiing giai phap nay
s& dugc cung cap théng qua su két hop cac hoat dong &
khu vuc nha nudc va tu nhan, dap (ng t6t nhat nhu cau
cu thé tai tling quéc gia. ADB sé ting cudng cach tiép
can Mot ADB - véi cac can bé hoat dong & ca khu vuc
cong va tu dé danh gia tiém ning cla cac giai phap khu
vuc tu nhan mot cach hé théng, trén ca khia canh cung
cp dich vu va tai trg, va s& st dung ching khi pht hgp.
CPS sé |a nén tang chinh dé cung cap nhiing giai phap
téng hop nay théng qua su tham gia sau rong hon tai
céc quéc gia va cac van phong dai dién thudng trd hoat
déng manh mé hon.
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26. Céc qudc gia trong bsi canh bi anh hudng béi xung
dot va dé dé va. Cac qudc gia trong bdi canh bi anh hudng
bdi xung dot va dé dé va (FCAS) di mit véi miic d6 bat 6n
dinh 16n hon va cé nhu ciu dang ké vé ting cudng ning luc
thé ché&? Tai nhiing qudc gia dugc xac dinh thudc nhém
FCAS, hd tro clia ADB sé tap trung vao phat trién thé ché
va cai cach quan ly nha nudc, cac dich vu xa hoi va co s
ha tang thiét yéu, va hd trg xa hdi trong diém. ADB sé& hd
tro nhiing nd luic dé xay dung kha nang thich ting, giai quyét
nh(ing c&n nguyén clia xung dot va thiic ddy hoa gidi va tai
thiét. ADB sé& ting cudng k§ ning cta can b, diéu chinh
cac quy trinh thuc thi cho pht hop véi thuc tién clia quéc
gia, ting cudng phdi hop véi cac ddi tac phat trién khac va
cac t6 chuic x3 hoi dan su dé gilp cho chién lugc ddi tac
quéc gia va cac hoat déng clia ADB tré nén nhay bén hon
V6i béi canh xung dét va dé dé v&. ADB sé& ting cudng
ngudn luc dé dap ting chi phi gia ting cho viéc xti ly va giam
s&t do van dé an ninh va cac nhu ciu lién quan khéc, cling
nhu bdo dam rang cac quéc gia d3 vuot qua duoc tinh trang
xung dot va dé dé v sé khong quay trd lai tinh trang nay.

27. Céac quéc ddo nhé dang phat trién. Diéu lé cla
ADB danh su chu y d3c biét t6i nhu ciu cla cac quéc
gia thanh vién nhé hon va kém phét trién hon trong
khu vuc.?® Cac quéc ddo nhé dang phat trién (SIDS)
d3c biét d& ton thuong trudc bién déi khi hau va cac
cl séc do thién tai. Da dang sinh hoc phong ph va cac
khu vuc ven bién tai day cling dé chiu tac dong cua su
xudng cap mai trudng. Nén kinh t& clia cac qudc gia nay
thudng xuyén bj han ché bai thj trudng trong nudc nhd
bé, chi phi kinh doanh cao va khé khan trong két néi véi
thi trudng khu vuc va thé gidi. Cac qudc dao nhé dang
phat trién cling d8i mit véi han ché trdm trong vé ning
luc thé ché giéng nhu cac qudc gia trong bdi canh dé
xung dot va dé va. Do dé, rat nhiéu DMC ctia ADB ndm

trong nhém FCAS la cac quéc dao nho, cho du xung dét
khéng phai la nguy co chl dao.” Ho cling phai d6i mit
v6i kha ning tdn thuong cao trudc cac cu séc kinh té,
vén thudng bj lam tram trong thém do co s kinh t& nhd
hep, xuat khdu han ché, va phu thudc nng né vao céc
nha cung cap nudc ngoai déi véi rat nhiéu hang héa va
dich vu thiét yéu. Trong Chién lugc 2030, ADB s& m&
rong trong tdm sang cac SIDS (gdm ca cac SIDS khéng
dugc phan loai la FCAS).?8 H6 trg cia ADB s8 tap trung
vao thich nghi bién déi khi hau, tinh bén viing vé mai
truong, va quan ly rui ro thién tai. ADB sé tang cuong
hon niia kha ning két néi va tiép can trong nhiing linh
vuic nhu céng nghé théng tin va truyén théng (ITC), van
tai dudng bién va dudng hang khong; va nhan manh viéc
ting cuong nang luc thé ché dé hd tro nd luc quan Iy rdi
ro tai chinh va kinh t& clia cic quéc gia nay. ADB s& gitp
céc SIDS caithién méi trudng kinh doanh, d6i méi doanh
nghiép nha nuéc (SOE), ting cudng cac quan hé déi tac
cong tu (PPP) dé giam chi phi kinh doanh, ning cao chat
lugng cung cap céc dich vu cong va thic ddy ting trudng
véi khu viic tu nhan 1a déng luc. ADB sé tiép tuc diéu
chinh cac quy trinh hoat déng dé dap (ing nhu ciu va
khac phuc nhiing han ché tai cac quéc ddo nho dang
phat trién, ting cudng xay dung ning luc k¥ thuat truc
ti€p va ho tro thuic thi tuong tu véi nhiing gi dang dugc
thuc hién trong khuén khé K& hoach hanh déng cai thién
du an Thai Binh Duong, va tang cudng hon niia sy hién
dién tai cac quéc gia nay.”

28. Céac quéc gia thu nhap thap va thu nhap trung
binh thap. Cac qudc gia thu nhap thap va thu nhap
trung binh thap d6i mit véi hang loat thach thic trén
pham vi rdng trong viéc duy tri va thic day tién do ting
trudng. ADB s& cung cap ngudn tai trg dai han dang ké
va c6 thé du bdo dé hé trg cac qudc gia thu nhap thap

» ADB phan loai m6t quéc gia la FCAS théng qua st dung cach tiép can hai hoa hoa duoc &p dung chung g|ua Ngan hang Phat trién Chau Phi,
ADBva Ngan hang Thé gioi. K& hoach hoat déng cua ADBvé FCAS cho phép ngan hamg dua vao nhiing quéc gia khac cé bdi canh dé doé V8
tuong tu hodc cé tinh trang dé dé vé va xung dot & cap dudi quéc gia, c6 tham van véi quoc g|a do. Tinh téi thang 6/2018, chua c6 thém quéc
gia nao duoc xac dinh 1a FCAS théng qua quy trinh nay. ADB. 2013. K& hoach hoat déng dé néng cao hiéu qud ctia ADB tai cdc béi cdnh b dnh

hudng béi xung dét va dé dé vé. Manila.
% ADB.1996. Hiép dinh thanh lap Ngan hang Phdt trién Chau A Manila.

77 Lién hop quéc phan loai SIDS. Tinh téi thang 5/2018, trong s6 chin DMC cua ADB duoc phan loai la FCAS, bay nudc la SIDS. ADB sé dinh ky danh gia
vahoan thién cac dinh nghia vé FCAS va SIDS nhat quéan véi cac déi tac phat trién khac.

%8 Cac SIDS hién khéng thuée nhém FCAS 1a Quén dao Cook, Phi-gi, Man-di-vo, Pa-lau, Xa-moa, Dong Ti-mo, Téng-ga va Va-nu-a-tu.

2 ADB. 2016. Cdch tiép cdn Thdi Binh Duong, 2016-2020. Manila.
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va trung binh thap, va sé& 1a moét déi tac tin ciy trong viéc
h trg cai cach co ciu va hé théng. Trong tdm cia ADB
s& bao gébm co s& ha tang xanh va déng déu, cac dich
vu x3 hdi va an sinh xa hoi, dé thi héa bén viing, chuyén
ddi co cu dé ting cudng ndng suat va tinh canh tranh,
cai cach khu vuc céng, phat trién khu vuc tu nhan, va
huy déng ngudn luc trong nuéc. ADB cling s& hd trg cai
cach cac SOE va gia tang hoat déng & khu vuc tu nhan
bang cach thu hit cdc nha dau tu tu nhan va mang dén
cac nha déng tai trg thuong mai. Su chd trong dic biét
s& dugc danh cho cac quéc gia dé tén thuong do diéu
kien dia ly = nhu & khu vuc dbi nti - vén déi mit véi
nhiing van dé nghiém trong do bién déi khi hau.

29. Cac qudc gia thu nhap trung binh cao. R4t nhiéu
quéc gia thu nhap trung binh cao (UMIC) da cai thién ddi
s6ng dang ké, nhung cac quéc gia c6 su khac nhau trong
phét trién kinh t&, thach thic xa hoi, ti€p can cac thj trudng
v6n, va stic manh thé ché. ADB s& tap trung vao nhiing linh
vuic noi minh cé thé bé sung gid tri cao nhat bang cach gidip
cac quéc gia tang cudng tiép can thj trudng vén, cing ¢
cac thé ché, va xay dung cac du an hinh miu. ADB s& mé
rong hoat dong & khu vuic tu nhan, gdm ca quan hé déi tac
cdng tu; cung cap hd tro muc tiéu cho nhiing cai cach trong
[ihh vuc tai chinh va SOE; cling nhu tang cuong kha nang
thich Ung cuia cac quéc gia trudc cac cl séc. Chia sé kinh
nghiém, cac thong |é t8t nhat, va déi mdi sang tao s& ngay
cang tré thanh nhiing yéu t8 quan trong trong hoat dong
ctia ADB tai cadc UMIC thay vi khéi lugng cho vay, d&c biét
trong nhiing linh vuc then chét nhu hang héa céng céng
khu vuc, bién déi khi hau, do thi héa, hdi nhap va hop tac
khu vuc, va cac van dé xa hdi méi néi nhu gia hda. ADB s&
tao thuan lgi cho viéc hop tac gilta cac quéc gia thanh vién
dang phat trién dé chia sé nhiing tri thiic nay.

30. Cac vung triing nghéo khd va dé d6 v& & cap duéi
qudc gia. Nhat quan véi tam nhin vé thic day tinh déng
déu, ADB s& uu tién hd tro cho cac khu vuc bi tut hau
va c&c vung triing nghéo khé & cac quéc gia thanh vién
dang phat trién, gdbm ca trong cac qudc gia thu nhap

trung binh cao. Cac vung ho3c b phan dan cu nay tiép
tuc trai qua nghéo khé dai dang, thudng la do tinh dé
dé v va xung dot 6 cac quéc gia. ADB sé& ap dung cach
ti€p can trong tam dé dap ting cac nhu ciu riéng biét tai
nhiing viing nay, gdm ca hé trg k§ thut bé sung va céc
quy trinh hoat déng don gian hoa.

31. Tét nghiép. ADB sé tiép tuc ap dung chinh sach tét
nghiép hién thoi song song véi viéc ra soat hiéu qua cla
chinh sach nay.*® Qua trinh t&t nghiép hé tro thong thusng
ctia ADB s& c6 su tham van chit ché véi quéc gia, bao
g6m mot phan tich va danh gia nhiing yéu té chu chét cla
chinh sach t6t nghiép. Trong giai doan chuyén tiép, hé trg
ctia ADB s8& tap trung chl yéu vao ting cudng cac chinh
sach va thé ché can thiét cho viéc t8t nghiép bén viing, hd
trg hang hoéa cong cdng khu vuc va toan ciu, va tao ra tri
thiic. Nhiing uu tién nay sé duoc phan anh trong CPS.

32. Pa dang héa diéu khoan ctia cac san pham va
cdng cu. ADB sé& tién hanh mét phan tich chi tiét va
thao ludn vdi nhiéu bén hitu quan khac nhau vé kha
nang da dang héa hon nita cac diéu khoan tai trg cla
minh. ADB s& can nh3c st dung mot pham vi rong cac
diéu khoan tai trg dé trién khai nhiing cach ti€p can
khéc biét, va gitp hoan thanh s ménh cda minh ciing
nhu t8i uu héa tdc dong phat trién.

33. Tai trg uu dii. ADB s& huéng ngudn tai trg uu dai -
tl cd ngudn vén vay thong thuong (OCR) uu dii va vién
tro khong hoan lai tii Quy Phét trién Chau A (ADF) -
vao hd trg cdc DMC nghéo nhat va dé tén thuong nhat
ctia ADB. Rat nhiéu FCAS va SIDS du diéu kién nhan
tai tro uu dai. ADB cling s& can nhic hé trg bd sung cho
cac qubc gia di t8t nghiép ngudn tai trg uu dii. Viéc su
dung hiéu qua ngudn vién trg ADF trong tuong lai s&
dugc danh gia véi su tham van chit ché cung cac nha
tai trg ADF. ADB sé tiép tuc huy déng ngudn vén uu dai
bén ngoai théng qua cac quy tin thac do ADB quan ly
va hoat dong dong tai tro véi cac ddi tac phat trién song
phuong va da phuong (doan 87 va 89).

0 ADB.1998. Chinh sach t6t nghiép cho cac DMC ctia ADB. Manila; va ADB. 2008. Ddnh gid Chinh sdch tét nghiép 1998 ctia Ngdn hang Phdt
trién Chau A. Manila. Chinh sach t&t nghiép cung cap mot khuon khé dé phan loai qudc gia dua trén thu nhap, kha ning sdn cé cac dong vén
thuong mai véi diéu khoan hop ly, va mic dé phat trién cua cac thé ché kinh té va xa héi then chét.
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VI

34. Dé dat duoc tdm nhin ctia Chién lugc 2030, ADB sé&
tap trung vao bay linh vuc uu tién hoat déng dugc mé ta
trong cac doan tu 35 téi 67. Cac linh vuc nay hodc sé
dugc theo dudi nhu nhiing uu tién riéng ré&, hodc dugc
két hop véi cac uu tién khac. Vi dy, giam nghéo, sy tham
gia 16n hon, binh dang gidi va quan tri nha nudc sé& dugc
tich hgp trong toan bé hoat dong cia ADB khi phu hop.
Hb trg ctia ADB trong nhiing linh vuc nay sé cung cap
thong qua ca cac hoat déng & khu viuc nha nudc va tu
nhan, cac dich vu tu van, va hd tro tri thic.

N/
35. Tang cudng chi trong vao phat trién con ngudi
va hoa nhap xa hoi. Nghéo déi la mét thach thic da
dién. M&c du Chau A va Thai Binh Duong da dat dugc
nhiing tién bd vugt bac trong giam nghéo thu nhap, van
con rat nhiéu viéc phai lam dé giai quyét cac khia canh
phi thu nhap clia nghéo khé va dé tén thuong & ca khu
vuic thanh thj va néng thén; thic day hoa nhap x3 hoi
va phét trién, dic biét cho cac nhém dé tén thuong;
va xay dung kha nang thich ting. D& bao dam rang tat
ca thanh vién cla x3 hoi cé thé tham gia va hudng loi
tU ting trudng, ADB sé gitip (i) thu hep bat binh dang
trong tiép can co hoi; (i) hd tro tao viéc lam cé chat
lugng; va (i) mé rong hd tro cho gido duc, y té va céc
chuong trinh an sinh xa hoi.

A. Giai quyét tinh trang nghéo khé
coOn ton tai va giam bat binh dang

, . . D4
CACUUTIEN HOATBONG 77

36. Tao viéc lam cé chat lugng. ADB sé& gilp tao ra
viéc lam thoa dang va hiéu qua dé hd trg ting trudng
déng déu cho tat ca moi ngudi. Xét téi thuc tién rdng
coéng viéc dugc tao ra chl yéu bai khu vuc tu nhan,
ADB sé& hd trg cac qudc gia cai thién moi truong kinh
doanh cho céc doanh nghiép va cong ty, gdm ca cac
doanh nghiép viia va nho (SME) va cac mé hinh kinh
doanh cung nhiing ngusi thu nhap thip. ADB sé tiép
tuc hd trg nang cao céc dich vy phét trién kinh doanh
va ting cudng linh vuc tai chinh, gdm ca tai chinh bao
trum. ADB cling sé giup cai thién maoi truong lam viéc
bang cach hd trg cho cac dao luat lao déng co ban.

37. Cai thién gido duc va dao tao. ADB sé tiép tuc
hd trg gido duc nhu 1a nhu ciu co ban clia con ngudi.
ADB sé gilip cac qudc gia thanh vién dang phat trién
cai thién két qua hoc tap cho moi ngudi, ting kha ning
tim dugc viéc 1am va dap ting yéu ciu céng viéc ctia hoc
sinh t&t nghiép, va hd tro hoc tap sudt ddi cling nhu cac
co hdi dao tao. ADB s& ho tro viéc st dung cac gidi phap
cong nghé théng tin dé cung cap gido duc va dao tao cé
chat lugng cho bat ky ai, & bat ky noi dau, va tai bat ky
thoi diém nao. ADB sé gilip ting cudng cac k¥ ning co
ban clia hoc sinh sinh vién, gdm k§ nang céng nghé co
ban va cac k§ ning mém, cling nhu gido duc k§ thuat
va day nghé. ADB s& gilp cai thién gido duc trung hoc
va dai hoc vdi su chu trong 16n hon vao khoa hoc, cong
nghé, k§ thuat, toan hoc, nhat 1a cho hoc sinh nii. ADB

BAY LINH VUC UU TIEN HOAT DONG TRONG CHIEN LUGC 2030

'.
Giai quyét tinh trang

nghéo khé con ton taiva
giam bat binh dang

Thc ddy tién bo trong
binh déng gisi

Khac phuc bién déi khi hau, xay dung kha
nang thich ting trudc khi hau va thién tai,
va tdng cudng tinh bén viing vé méi trudng

Gilp cac thanh
phd tré nén
dang séng hon

s i

Thuc day phat trién nong thon
va an ninh luong thuc
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Tang cudng quan tri nha nudc va
ning luc thé ché

Thuc day hop tac va hoi nhap
khu vuc



s& thic day cac mai lién két manh mé hon véi nganh
cong nghiép va hd trg cac chuong trinh hoc tap sudt
ddi va dao tao lai dé bao dam rang ngudi lao déng 1au
nam va lao déng Ién tudi van cé thé lam viéc hiéu qua.

38. Stckhée tét hon cho tat cd moi ngudi. ADB sé& tiép
tuc ho trg cac DMC theo dudi chinh sach y té toan dan
théng qua cai thién chat lugng va d6 bao phl cla cac
dich vu chdm séc y té clia nha nudc va tu nhan. ADB sé&
hd trg nhiing cai cach trong tai trg y t&, gdbm ca cac hé
théng bao hiém y t& nham cai thién tiép can cac dich vu
chdm séc y té chat lugng cao va giam chi phi thuc té cla
ngudi nghéo. ADB s& tim cach t6i uu héa nhiing loi ich
y té gian tiép bang cach khai thac tinh song hanh trong
danh muc dau tu cua minh trong linh vuc giao théng
(an toan giao théng), d6 thi (cac thanh phé lanh manh),
nudc (nudc sach), vé sinh (cac bénh truyén nhiém) va
ning lugng (phat thai cac-bon thap va gidm 6 nhiém).
ADB s& ho trg cac DMC quan ly ganh ning dang gia ting
ctia bénh truyén nhiém va chdm séc ngusi cao tudi theo
céch thiic bén viing va hiéu qua vé chi phi. Diéu nay cling
sé& thic ddy viéc st dung nhiéu hon cac hé théng cung
c&p dich vu y t& thdng minh va déi méi.

39. Bao dam an sinh x3 hdi cho ngudi cé nhu cau.
ADB sé tiép tuc phéi hop véi cac DMC ting cudng hé
théng an sinh xa hdi va cung cap dich vu. Ngan hang
s& tap trung vao ho trg xa hdi théng qua cai thién viéc
thiét k& va cung cap cac chuong trinh chuyén giao phuc
loi x hdi nhu chuyén tién cé diéu kién, bao hiém xa hoi
nhu luong huu va bao hiém y t&, va cac chuong trinh
thi truong lao déng dé ho trg phat trién cac k§ ning
lién quan dén nghé nghiép va dao tao lai cho ngudi lao
dong. Cac yéu t6 an sinh xa hoi s& dugc tich hop vao
céc du an trong cac linh vuc gido duc (hoc béng, gdm
ca cho hoc sinh nii; bfa dn tai truong; va dao tao ky
nang); tai chinh va quan Iy nha nuéc (bao hiém x3 hoi
va luong huu); y t& (bao hiém y té); va do thi (gia héa,
gidi va co s& ha tang than thién véi ngudi khuyét tat).

B. Thiic ddy tién bd
trong binh dang giéi

40. Tang quy md hd trg cho binh ding gidi. ADB sé&
gilp thic ddy tién bo trong binh dang gidi tai cic DMC
théng qua (i) cac hoat déng trong diém dé trao quyén cho

phu n{i va tré em gai trong nhiing linh vuc nhu gido duc, y
té, tai chinh bao trim va tao viéc lam, (i) 16ng ghép gidi
giup thu hep truc tiép khoadng cach gidi hodc mang lai loi
ich cho phu nii va tré em gai, vi du mot du an dudng cong
ddng gitip phu nif tiép can cac co hdi tao thu nhap két hop
v6i mdt hop phan xay dung ning luc dé giup phu nii cai
thién k§ nang; va (iii) cAc hoat déng véi mot s yéu té gidi,
tich hgp mot vai hanh déng trong thiét ké va trién khai cac
du an va chuong trinh clia ADB, vi du dé ting co hoi viéc
lam cho phu n{i trong giai doan thi céng, van hanh va bao
tri. ADB nhan thuc rang ngay ca nhiing du 4n khéng dugc
phan loai thudc nhém tu (i) téi (i) cling cé thé cé tac
dbng tich cuc téi doi séng ctia phu nii va tré em gai. Vidu,
mot du an xay dung nha may dién cé thé khéng dit muc
tiéu cu thé la thu hep khoang cach giéi khi cung cap dién
nang lén mang ludi; tuy nhién, phu nii sé dugc hudng lgi tu
viéc st dung dién trén khia canh giam tinh trang thiéu thoi
gian va tiép can tét hon cac co héi viéc lam.

41. Chi tiéu vé giéi. T6i ndim 2030, it nhat 75% cac
hoat déng da cam két ctia ADB (tinh theo trung binh
dong 3 ndm, gdm ca cac hoat déng cé va khdng cé bao
I&nh ctia chinh phi) sé thic ddy binh dang gigi.”’

42. Céc linh vuc trong tdm. Hb trg clia ADB sé tap
trung vao nam linh vuc: trao quyén vé kinh t& cho phu
nii, binh dang gii trong phat trién con ngudi, binh déng
gidi trong viéc ra quyét dinh va 13nh dao, gidm tinh trang
thiéu thdi gian cla phu ni, va kha ning thich lng cua
phu nii trudc cac cu séc bén ngoai.

43. Thc ddy trao quyén vé kinh té cho phu nii. ADB
sé ngay cang chu trong téi viéc tao ra co hdi viéc lam va
kinh doanh cho phu nit. Cac du &n co s& ha tang s& t&i
uu héa tiép can thj trudng va cac co hdi viéc lam lanh
nghé cho phu nii. Théng qua ting cudng cac chuong
trinh gido duc - dao tao k§ thuat va day nghé, ADB sé&
tao diéu kién cho phu nii tiép can viéc lam chat lugng
trong cac linh vuc phi truyén théng duoc trd luong
cao hon. ADB s& mé& rong hd trg téng hop cho cac nit
doanh nhan va cac doanh nghiép vuia va nho do phu nii
|&nh dao théng qua tiép can t6t hon ngudn tai chinh, ap
dung céng nghé mai, va cai cach chinh sach va thé ché.

44. Theo dudi binh ding gidi trong phat trién con nguoi.
Cac du an gido duc sé& duoc thiét k& dé cai thién binh dang

3 Cac hoat dong duoc phan loai la (i) va (i) trong doan 40 sé& chiém it nhat 55% téng s6 hoat déng da cam két cia ADB (tinh theo trung binh
3 n3m, gdm ca cac hoat déng cé va khéng cé bao lanh ctia chinh phu).
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gii trong ty 1& hoan thanh, k&t qua hoc tap va chuyén déi
tl trudng hoc t6i noi lam viéc. ADB sé& hd trg tré em géi
theo dudi gido duc khoa hoc, cong nghé, ki thuat va toan
hoc. Cac hoat dong vé y t& va an sinh xa hoi sé& giai quyét
cac nhu cau chua dugc dap ting vé stc khde sinh san va
y té€ khac ctia phu nii va tré em gi, cling nhu bao luc gidi.
Cac dich vu chdm séc ngudi cao tudi sé dugc thiét ké dé
tao thuan lgi hon cho cac nghia vu cham séc gia dinh clia
phu nit va dap ting nhu cAu da dang clia phu nit cao tudi.

45, Tang cudng binh dang gisi trong ra quyét dinh
va lanh dao. Cac hoat dong ctia ADB dé hd trg cai cach
phép ly, thé ché& va quan ly nha nudc sé tim kiém céc
bién phap dé d& bd nhiing quy dinh phan biét d&i xu vé
gidi, ting cudng su tham gia ctia phu nit trong phan bé
ngudn luc cong va ra quyét dinh, cling nhu hé trg vai tro
|anh dao & tat ca cac cap.

46. Giam tinh trang thiéu thai gian cia phu nit. ADB sé&
tién hanh dau tu vao cac dich vu co s6 ha tAng nhu nuéc
va vé sinh, dién khi héa néng thén, dudng néng thén, bép
nau vé sinh va khi sinh hoc, cling nhu céng nghé canh tac
ndng nghiép dé giip giam ganh ning va thoi gian danh
cho viéc quan ly sinh k& va viéc nha khéng dugc tra luong.
An toan va giao thong cho phu nii sé dugc xem xét khi
thiét k& co s& ha tAng dé thi va néng thon.

47. Tang cuong kha nang thich tng ctia phu nii truéc
céc cui s6c bén ngoai. ADB sé& hé trg cac DMC 1dng ghép
gi6i vao nhiing hoat déng lién quan téi bién déi khi hau va
quan ly rdi ro thién tai, cling nhu ting cudng tiép can cua
phu nii téi viéc 1am xanh, céng nghé théng minh vé khi
hau, va tham gia qud trinh quyét dinh lién quan t&i khi hau.
Dé bao vé phu nii trong cac hd gia dinh thu nhap thap va
dé tén thuong trudc cac khing hoang vé kinh té, luong
thuc va khiing hoang khac, ADB sé& theo dudi hd trg xa hoi
cé trong tAm va Iap ngan sach cong cé tinh t6i yéu t6 gidi.

C. Khic phuc bién dai khi hau, xay

dung kha nang thich ng trudc khi

hau va thién tai, va tang cudng tinh
bén vitng vé mbi trudng

48. Gia ting quy md hd trg dé khic phuc bién déi khi
hau, rdi ro thién tai va xudng cap mai trudng. ADB s&
bao dam rang nhiing can nhic vé mai trudng, rli ro thién

tai va bién déi khi hau s& dugc tich hop day du trong cac
chién lugc hoat déng; cac chuong trinh quéc gia; va cac
tai liéu thiét k&, thuc thi, gidm sat va danh gid du an. ADB
s& tao diéu kién cho cac DMC tiép can nhiing cong nghé
sach hon va théng minh hon, hd tro ting trudng kinh t&
xanh, va tiép tuc ra soat cac du &n mdt cach chit ché
trong cac van dé lién quan téi khi hau va ri ro thién tai.

49. Chi tiéu vé hoat dong khi hau. Dua trén hiéu qua
hoat ddng manh mé trong viéc tich hop giam thiéu va
thich nghi bién déi khi hau trong thiét k& du &n, t&i ndm
2030, it nhat 75% cac hoat déng da cam két ctia ADB
(tinh theo trung binh 3 ndm, gébm ca cac hoat dong cé
va khéng cé bao lanh cta chinh phu) s& hd trg giam
thiéu va thich nghi véi bién déi khi hau. Tai trg khi hau
tl ngudn riéng cua ADB sé& dat 80 ti USD trong giai doan
2019-2030.%

50. Thic day phat trién phat thai khi nha kinh thap.
ADB sé gia ting quy mo hd trg cho viéc giam thiéu bién
déi khi hau bang cach uu tién dau tu vao ning luong phat
thai khi nha kinh thap, thuc thi cac chién lugc giao thong
va van tai do thi bén viing, va khuyén khich cdc DMC
chuyén sang con dudng phat trién phat thai khi nha kinh
thap, phu hop véi phan déng gép di duoc xac dinh &
cap do quédc gia theo Hiép dinh Paris. ADB sé& theo dudi
diéu nay thdng qua viéc st dung chon loc tai trg uu dai,
su tham gia I6n hon véi khu vuc tu nhan, va ho trg cac
quan hé déi tac cong tu sang tao. ADB cling s& tao thuén
lgi cho viéc tiép cin ngudn tai trg cac-bon théng qua
cac thj trudng cac-bon trong nudc va/hodc quéc té dé
khuyén khich cac hoat dong dau tu giam thiéu.

51. Bao ddm mat céch tiép can toan dién dé xay dung
kha n3ng thich tng trudc bién déi khi hiu va thién tai.
ADB s& h trg cdc DMC trong viéc xay dung nhiing cach
ti€p can téng hop nham thich nghi véi bién déi khi hau
va cai thién kha nang thich tng trudc khi hau va thién
tai. Cac bién phap sé& bao gobm quan ly st dung dat cé
tinh tdi rui ro, quan ly nguy co Iii lut téng hop, thiét k&
co sd ha tang thich ting véi bién déi khi hau va thién tai,
da dang héa sinh k& cé tinh t&i bién d6i khi hau trong dai
han, va tdng cudng cac hé théng canh bao sém. ADB s&
cung cap hd trg dé ting phd tham hoa, bao gdm hé trg dé
xay dung lai tot hon. ADB sé ting cudng tinh sin sang vé
tai chinh ctia cdc DMC dé ting ph6 thdm hoa thong qua

32 Cac chi tiéu nay duoc dua trén nhiing dinh nghta va phuong phap luan da duoc nhat tri gitia cac ngan hang phat trién da phuong.

16



nhiing cong cu nhu tai trg dua trén chinh sach va bao
hiém thién tai.®® N6 cling s& ho trg viéc tich hop quan ly
rui ro thién tai va thich nghi bién déi khi hau trong cac k&
hoach va ngan sach phat trién ctia cdc DMC, xay dung
nang luc cé lién quan va tiép can tri thic.

52. Bao dam tinh bén viing méi trudng. ADB sé& (i)
hé trg cadc DMC cai thién quan ly méi trudng, bao gom
nhiing nd luc dé cai thién chat lugng khong khi va nudc;
va (i) dau tu cho viéc bao tén va khéi phuc vén thién
nhién. ADB s& ting cudng 1ap ké hoach va thiét ké du
an nhay cdm véi hé sinh thai dé ngin nglia su xudng cap
clia hé sinh théi va giam thiéu cac tac dong do & nhiém.
ADB sé theo dudi diéu nay théng qua hang loat cach
ti€p can khac nhau, bao gom st dung céc khoan chi
tra dich vu hé sinh thai, cac giai phap dua trén ty nhién
(nhu trong riing ngap man dé ngin bio Id va nudc bién
dang), va cac cach tiép can do cong dong chu tri.

53. Tang cudng chd trong t6i mdi quan hé an ninh
nuéc - luong thuc - ning lugng. ADB sé& hd trg cac
DMC trong viéc bao dam an ninh nudc téng thé bang
céch gitp ho hiéu rd hon nhiing méi lién hé va su danh
déi gilia cdc nhu ciu an ninh luong thuc va ning lugng &
cap do du an, nganh, va qudc gia. ADB sé ting cudng hd
trg quan ly ngudn nudc téng hop dé dap ting cac nhu
cau vé nudc canh tranh nhau theo cach thic céng bang,
bén viing va hiéu qua. ADB cling s& gitip (i) cai thién cac
thong 1é hoat ddng ndng nghiép, bao gdm st dung cac
cong nghé du bao thdi tiét va md hinh héa khi hau dang
tin cay; (i) thic day ning luong st dung it nuéc hon,
nhu nang lugng mit troi va ning lugng gid; va (i) hd tro
c&p nudc va vé sinh hiéu qua vé mit ning luong.

D. Gitip cac thanh phé tré nén
dang song hon

54. Cung cap cac giai phap tong hgp. Dé gilip xay dung
cac thanh ph& dang séng xanh, canh tranh, thich tng va
dbéng déu, ADB s& theo dudi cac du an xuyén sudt nhiéu
lihh vuic dé ting cudng y t& db thi, giao thdng db thi, binh
déng gidi va bén viing vé mai trudng. Cac du an ctia ADB
s& tap trung giai quyét van dé an ninh nudc va bao tén mai
trudng dé cung cap cac dich vu vé nudc, vé sinh va xu ly
rac thai co gia thanh phu hgp, an toan va hiéu qua. ADB sé
hd trg van tai hanh khach cong cong quy mé 16n, nhu cac

hé théng tau dién ngdm va xe buyt gin két véi cac tuyén
dudng di bd va xe dap dé moi ngudi - gdm ca nhiing ngudi
cao tudi va ngudi khuyét tat - cé thé dé dang chuyén déi
mot cach an toan tU phuong tién giao thdng nay sang
phuong tién khac. ADB s& hd trg cac thanh phé xay dung
nhiing thé ché& va chinh sach phu hop, va tao méi trudng
thuan loi dé tré nén canh tranh va hiéu suat hon. Cac du
an do ADB tai trg s& nhdm muc tiéu thic ddy méi trudng
dé thi lanh manh va an toan cho tit ca céng dan.

55. H3 trg ngudn ngan sach cho céac thanh pha. ADB
sé& gilp cac thanh phé tim kiém nhiing nguén ngan sach
méi va mé rong ngudn ngan sach hién thai, bao gom
théng qua thué tai san, phi dich vu hanh chinh va céng
ich, cling nhu céc giao dich lién chinh pht cé thé du bao.
ADB sé& hé trg cac chinh quyén dia phuong va cac don vi
cong ich phat hanh tréi phiéu dé thi hoic trai phiéu du
an, cling nhu khai thac cac quan hé déi tac cong tu.

56. Tang cudng quy hoach d6 thi dong déu va cé sy
tham gia. ADB s& hd trg déi ngli quan ly thanh ph&
trong viéc uu tién dau tu va xay dung cac quy hoach dé
thi téng hop dua trén nhu ciu dia phuong. ADB s& xem
xét nhu cau khac nhau cta tt ca nhiing ngudi dan dang
sinh séng, lam viéc va hoc tdp & cac thanh phé théng
qua cac quy trinh cé su tham gia ciia doanh nghiép, gidi
hoc gid va cac t6 chiic xa hoi dan su. ADB sé& hop tac
vé6i cac bén hiu quan va cac nha cung cap dich vu dé
cai thién cac quy hoach nganh, nang luc vay, thiét ké va
trién khai du &n, va tinh bén viing ctia cac dich vu.

57. Tang tinh thich ting truéc bién ddi khi hau va
quan ly thién tai. Dé ting kha ning thich (ing cuia cac
thanh phd, ADB sé thic ddy viéc tich hop nhiing can
nh&c vé bién d6i khi hau va rdi ro thién tai vao cac quy
trinh quy hoach db thi. ADB sé& xay dung ning luc chuan
bi ting phé thdm hoa hiéu qua théng qua tang cudng
céc hé théng canh bdo sém va céac ké hoach lng phé
khan cap nham tranh tén that vé sinh mang.

o E. Thic day phét trién néng thon va
W @ an ninh luong thuc

58. Cai thién tinh két ndi thi trudng va cac lién két
chudi gia tri ndng nghiép. ADB sé tap trung vao cac
du &n dudng ndng thén, co sé ha tang thi truong, va cac

2 ADB d3 cung cap tai tro cho tham hoa théng qua khoan vay chinh sach cho Quén dao Cook vao ndm 2016 va cho Xa-moa, Tong-ga va Tu-
va-lu trong khudn khé chuong trinh thich Ging tham hoa khu vuc ndm 2017.
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trung tam logistics néng nghiép dé tao thuan lgi cho su
tham gia |6n hon cla cac nha san xuat, doanh nghiép
kinh doanh néng nghiép va ngudgi tiéu dung vao cac hé
théng luong thuc & cip dd qudc gia, khu vuc va toan
cau. Gidm that thoat sau thu hoach va thuc diy gia
tang gia tri ndng nghiép sé gilp tang thu nhap & khu
vuc néng thén va tang cudng an ninh luong thuc. ADB
cling s& giip cac DMC ting cudng tinh két néi va luu
chuyén gitta khu vuc thanh thi va ndng thén.

59. Tang nidng suit ndng nghiép va an ninh luong
thuyic. ADB sé gitip cac DMC ting n&ng sudt néng nghiép
va gidm nghéo bing cach thic ddy cac ngudn thu nhap
tU trang trai va phi trang trai. ADB sé& ddy manh viéc ap
dung cong nghé tién tién, nhu cac ting dung dugc ho trg
b&i vé tinh va thiét bj bay khong ngudi l4i, dé gia ting
hiéu qua tudi tiéu va bao dam su dung bén viing cac
ngudn tai nguyén dat va nudc. ADB sé thuc ddy viéc su
dung céc théng Ié canh tac ndng nghiép théng minh vé
khi hau, bao gbm céc loai giéng cay trdng c6 kha ning
chéng chiu véi (i lut va han han va tudi nhé giot. H6 trg
ctia ADB s& cai thién céc tiéu chudn quan ly tai nguyén
thién nhién théng qua cai tao dat, trong riing va cac du
an quan ly luu vuc dé giam sat 16 dat va ting cuong da
dang sinh hoc.

60. Tang cuong an ninh luong thuc. ADB sé gilp cac
DMC hinh thanh va thuc thi nhiing chinh sach va tiéu
chuan an toan luong thuc, xay dung cac phong thi nghiém
kiém soat chat lugng va st dung cong nghé thong tin dé
cai thién kha ning theo dai va truy xuat ngudn géc thuc
pham. ADB sé& hd trg gido duc va dao tao, cac chuong
tAinh ti€p can cong déng va tuan thu tu nguyén vdi su
tham gia cua tat ca cac bén hiiu quan - ngusi ndng dan,
cac nganh coéng nghiép va ngudgi tiéu dung.

o

61. HO trg cai cach quan ly nha nuéc va én dinh tai
chinh. Quan tri nha nuéc t8t va nang luc thé ché viing
manh 12 co s& cho su phét trién clia dat nudc. ADB sé&
giup cac DMC cai thién quan tri nha nudc va tao ra mot
mdi trudng thun lgi cho ting trudng bén viing bang
cach tang cudng chat lugng va nang luc clia cac thé
ché& nha nudc dé tién hanh cai cach chinh sach va thic
day su phat trién ctia khu vuc tu nhan. Thong qua cac
khoan vay chinh sach (PBL), cho vay dua trén két qua

F. Tang cuong quan tri nha nudc va
nang luc thé ché
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thuc hién va hd trg k§ thuat (TA), ADB sé tiép tuc hd
trg nhiing cai cach vé chi tiéu céng; thué, bao gbm hé
théng thué va phap luat thi hanh; va cac thj trudng vén.
ADB s& hd trg nhiing nd luc cta chinh pht nhim xéa
bo tham nhiing va ting cudng cac hoat déng chéng rua
tién. ADB ciing sé& gilp cac nudc tuan thl nhiing sang
ki€n qudc t& vé minh bach thué. ADB sé gilip cac qudc
gia xdy dung kha nang thich ting va tng phé véi cac cu
s&c kinh t& mot cach kip thdi, véi su phdi hop chit ché
cling cac dai tac phat trién nhu Quy Tién té Qudc té.

62. Tidng cudng cung cap dich vu. ADB sé thic ddy
viéc cung cip cac dich vu céng mét cach hiéu qua, kip
thoi va khéng tham nhiing dé hd trg trach nhiém giai
trinh 16n hon cho céc dich vu dugc cung cap. ADB sé&
tan dung hon niia cdng nghé thang tin dé cai thién chat
lugng cuia viéc cung cap dich vu cong. Ngan hang sé ho
trg nhiing cai cach vé chinh sach, quy dinh va phi dich
vu lién quan nhidm thac day tinh bén viing tai chinh,
van hanh va bao tri hiéu qua co s& ha tng va céc dich
vu khac. ADB sé& phéi hop véi cdc doanh nghiép nha
nudc va thuc thé trong nudc dang dam nhiém phan I6n
hoat déng cung cap dich vu cong ich dé cai thién ning
luc quan ly tai chinh va quan tri ndi bd clia ho, tao diéu
kién cho ho ti€p can ngudn tai trg theo cac diéu khoan
va diéu kién thuong mai.

63. Tang cudng ndng lyc va tiéu chuan. ADB sé& duy tri
chinh sach an toan vé x3 hdi va mai trudng, tuan thi cac
tiéu chuan vé quan ly tai chinh va dau thau, va thuc thi
céc giai phap chéng tham nhiing trong tat ca cac du an
va chuong trinh ctia minh. ADB sé& gép phan duy tri va
nang cao cac tiéu chudn trong céng déng phat trién
qudc t&. ADB s& hd trg cadc DMC thuc thi nhiing cai cach
va xay dung cac hé théng quéc gia trong linh viic nay.
ADB ciing sé tiép tuc gilp cac co quan chl quan va co
quan thuic thi ting cudng nang luc 1ap k& hoach, thiét k&,
tai trg va thuc thi cac du 4n ctia ADB, gdm ca ap dung
cong nghé hién dai, giam chi phi vong dai, bdo dam tinh
kha thi tai chinh cta hoat déng dau tu, va duy tu cac
céng trinh co s ha tang.

G. Thuc day hgp tac va hai nhap
khu vuc

64. Tang cudng tinh két ndi va kha ning canh
tranh. ADB s& cai thién tinh két néi trong khu vuc va
tdng cudng kha nang canh tranh clia cdc DMC béng



céch déap (ing cac nhu ciu co sé ha ting xuyén bién
gidi. N6 cling s& hd trg ddi thoai chinh sach va phdi
hop gitta cic DMC dé chuyén déi cac hanh lang giao
théng thanh cic hanh lang thuong mai va kinh té. Cac
lien két giao thong da phuong tién va tinh két ndi trong
Ifhh vuc ndng lugng gilia cac tiéu vung sé& dugc cung
c8. ADB ciing s& danh su chu trong d&c biét téi nhu
cAu clia cac nén kinh t& quéc dao nhé va quéc gia ndi
luc. H8 trg ctia ADB sé& tao thuan lgi cho sy tham gia
ctia cac DMC vao céc chudi gia tri khu vuc va toan
ciu. Cac hoat dong hop tac va hoi nhap khu vuc sé
thdc day thuong mai néng nghiép va du lich tiéu vung.

65. Thic day hang héa cong cong ctia khu vuc. ADB
s& tdng cudng ho tro cho cac hang héa céng cong clia
khu vuc va cac hanh dong tap thé dé giam thiéu nhiing
nguy co xuyén bién gi6i gan véi bién déi khi hau, 6
nhiém mai trudng, an ninh nudc va ning lugng, va cac
bénh truyén nhiém. Diéu nay sé doi hdi su hop tac
khu vuc 16n hon trong nhiing linh vuc nhu tai trg rdi ro
thién tai, phét trién luu vuc, chinh sach y té, cac tiéu
chuén vé sinh dich té, va kiém dich.

66. Tang cuong hop tac trong linh vuc tai chinh.
ADB sé tang cuong hop tac trong linh vuc tai chinh

bang cach phét trién cac thi trudng trai phiéu khu vuc,
tao thuan Igi cho cac khudn khd chung vé quan ly
va gidm sat tai chinh, cling nhu thic day nhiing bién
phap dé hai hoa héa cac giao dich tai chinh xuyén
bién gi¢i. ADB sé& hd trg cach tiép can chung clia cac
DMC nh3m thtc day su &n dinh vé kinh té va tai chinh
trong khu vuc. N6 cling sé gitip cdc DMC tham gia céc
dién dan khu vuc va toan cau vé minh bach thué va
céc hoat déng chéng rua tién, cling nhu tai trg chéng
khing bé.

67. Tang cudng cac sang kién tiéu vung. K& tu dau
thap nién 1990, ADB d3 thuc day rat nhiéu dién dan
hop tac tiéu vung khac nhau, nhu Chuong trinh hop
tac Tiéu viing Mé-kéng mé rong (GMS), Chuong trinh
hop tac kinh t& khu vuc Trung A (CAREC), va Chuong
trinh hop tac kinh t& Tiéu viing Nam A (SASEC). ADB
cling tham gia Dién dan Qudc ddo Thai Binh Duong
va ASEAN. Théng qua nhiing sang kién nay, ADB sé&
ma& réng dbi thoai chinh sach trong nhiing Iihh viuc
nhu chudi gid tri ndng nghiép, gido duc, phat trién kj
nang, thi trudng lao dong va cac dich vu y t&. Diéu nay
sé tao thuan Igi cho viéc chia sé tri thidc va hop tac
gilia cac tiéu vung, va s& phéi hop véi cac séng kién
khu vuc va quéc t& méi xuat hién.
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VII.

68. Tidng cudng cac hoat dong & khu vuc tu nhan dé
hd trg bay uu tién hoat déng. ADB sé ting cudng va
ma rong cac hoat dong & khu vuc tu nhan dé hd trg
bay uu tién hoat dong. Khu vuc tu nhan dang huy déng
ngudn luc cho phat trién; tao viéc lam; gitp dinh hudéng
sang tao va hiéu qua tai cic DMC; va dua ngudi nghéo,
phu nii va cac nhém dé tén thuong vao trong nén kinh
té€ chu dao. Khu vuc tu nhan cling déng vai trd then
chét trong viéc gidi quyét nhiing thiéu hut thj trudng
to 16n tdn tai & khip Chau A va Thai Binh Duong - tif
tai trg thuong mai ngdn han** cho téi tai trg cho doanh
nghiép viia va nhd trong trung han.** Ciing s& can dén
céc ngudn luc tu nhan dé dap Gng nhu cu tai trg khdng
16 trong dai han cho co s& ha tang & khu vuc.®

69. Chi tiéu hoat dong & khu vuc tu nhan. Cac hoat
dong & khu vuc tu nhan ctia ADB s& chiém mot phan ba
téng s6 hoat dong cia ADB vao ndm 2024.

70. St ménh kép ctia ADB. Céc hoat dong & khu vuc
tu nhan ctia ADB sé gitp lap day nhiing khoang tréng
thi trudng trong khu vuc va gép phan vao viéc phat
trién mot khu vuc tu nhan ning dong hon, mang lai cac
két qua phat trién bén viing. ADB s& theo dudi tac dong
phat trién nhu la muc tiéu chd chét trong céc hoat
ddéng & khu vuc tu nhan. Ngan hang cling sé tim céach
bdo dam kha nang sinh 16i va tinh bén viing vé thuong
mai - v6i nhan thic rang thanh céng vé thuong mai cé
tuong quan véi cac két qua phat trién.

71. B8 sung cho cac hoat dong & khu vuic tu nhan clia
ADB. Céc bén tham gia thuéc khu viic tu nhan Iya chon
lam viéc véi cac thé ché tai chinh phat trién nhu ADB vi
nhiing thé ché nay cé thé gilp cai thién cac tiéu chuan
vé méi trudng, xd hoi va quan tri nha nudc; cung cap
ngudn tai trg khong cé san trén thi truong véi cac diéu
khoan hop ly; cai thién thiét ké du an va cac két qua phat
trién; va giam thiéu nhiing rui ro nhan thic dugc.”” ADB
s& nd lyic dé phat huy hon niia cac lgi thé nay. Bén canh

MO RONG HOAT DONG
O KHU VUC TU NHAN

v
-

cung cip ngudn tai trg cua riéng minh, ADB sé& thu huat
nhiing khoan tién I6n tu thi trudng. Théng qua cac hoat
déng & khu vuc tu nhan, ADB sé& n luc thiic ddy tinh bén
viing vé thuong mai théng qua cac tiéu chuén cao hon
vé quan tri doanh nghiép, liém chinh, minh bach, an toan
vé x3 hdi va méi trudng, va khdc phuc nhiing that bai thi
truong ma khong lam méo mé cac thj truong nay.

72. Chuan bi cac du &n & khu vuc tu nhan kha thi dé
tai trg. ADB sé& ho trg xay dung cac du 4n kha thi ma
c6 thé thu hat tai tro ctia khu vuc tu nhan théng qua
(i) tién hanh xay dung y tudng va chuan bi du an; (ii)
trién khai nhiéu c6 phan hon trong cac doanh nghiép,
du 4n, va thé ché tai chinh; (iii) gitp cac du &n tré nén
kha thi thdng qua su tham gia cia ADB, h trg k¥ thuat,
tai trg hdn hop (v6i ngudn vén uu dai va cac ngudn
quy tin thac khac), va cac cong cu khac nhu cac quy
tai trg thiéu hut tai chinh du phong; (iv) thi diém nhiing
céch ti€p can, mé hinh, va céng nghé mdi; va (v) cai
thién danh muc rdi ro clia cac du an, st dung nhiing san
pham ting cudng tin dung va quan ly rdi ro ciia ADB.

73. Mé rong pham vi bao phu cua linh vuc ha tang va
da dang héa sang cic linh vuc khac. ADB sé& tiép tuc
thuc day su tham gia clia khu vuc tu nhan vao co s& ha

ADB sé theo dudi tac dong phat
trién nhu [a muc tiéu chii chét trong
cac hoat dong 6 khu vuc tu nhan.
N& cling s€ tim cach bao dam kha
nang sinh 16i va tinh bén viing vé
thuong mai - v&i nhan thiic rang
thanh cong vé thuong mai cé tuong
quan véi cac két qua phét trién cao.

# A DiCaprio, K. Kim, va S. Beck. 2017. Cac khoang tréng tai tro thuong mai, ting trudng va khao sat viéc lam. ADB Briefs. No. 83. Manila: ADB.
35 P Vandenberg, P. Chantapacdepong, va N. Yoshino, chu bién. 2016. Cdc doanh nghiép vita vi nhé 6 Chau A dang phat trién: Nhiing céch tiép cdn

méi dé khdic phuc cdc thdt bai thi truong. Tokyo: Hoc viéen ADB.
36 ADB. 2017. Ddp ting cdc nhu cdu co sé ha tdng ctia Chdu A. Manila

7 Céng ty Tai chinh quéc té 2011, Cdc thé ché'tai chinh quéc té va phat trién thong qua khu vuc tu nhan. Washington, DC
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tang thong qua tai trg doanh nghiép va tai tro du an. Cac
hoat dong & khu vuc tu nhan s& mé rong hd trg cho (i)
nang lugng tai tao va cac linh vuc co sé ha tang khac nhu
giao thong, dac biét la giao thong dé thi; (i) nudc, vé
sinh va tai trg lién quan ti chat thai dé ho tro cac thanh
ph& dang séng; va (iii) cac cong nghé truyén théng méi
hudng t&i cac khu vuc va dan cu viing sdu vung xa. ADB
sé gia tdng quy mo tai trg cho kinh doanh néng nghiép.
N6 ciling s& hd trg cac linh vuc xa hoi, nhu y t& va gido
duc, théng qua hgp tac véi khu vuc tu nhan, tap trung
vao cac md hinh méi va cac giai phap véi chi phi pht hop.

74. M4 rong dién bao phi vé dia ly. ADB s& mé rong
cac hoat dong & khu vuc tu nhan tai cac thi truong méi
va tién phong, bao gébm nhiing thi trudng day thach
thdc nhu FCAS va SIDS. Trong qua trinh nay, ADB sé
can nh3c nhiing quy mé giao dich nhé hon véi tac dong
phat trién va rui ro tiém tang cao hon, gdbm ca cdc mé
hinh kinh doanh cling nhiing ngudi cé thu nhap thap.

75. Ha trotai chinh bao trim réng hon. Cac hoat dong &
khu vuic tunhan ctia ADB sé& phét trién linh vuic tai chinh tai
cac DMC dé dat dugc muic do bao trum tai chinh [én hon;
binh déng gidi; tao viéc lam; va tiép can nha & véi chi phi
pht hop, bao hiém va tiét kiem. Dé khic phuc su thiéu hut
tai chinh trong ngén han, ADB sé ting cudng hd trg cho
cac ngan hang va thé ché tai chinh phi ngan hang tai cac
DMC nham gitp cai thién ning luc, chat lugng va pham
vi phuc vu cuia ho, dic biét déi véi dan s6 thu nhap thap.
ADB sé tang cuong st dung va md rdng pham vi clia cac
chuong trinh khac nhau trong linh viic tai chinh, nhu tai trg
thuong mali, tai trg chudi cung ting va tai chinh vi ma.

76. Tang cudng khu vuc tai chinh va thj trudng von.
Dé& bu dip nhiing thi€u hut trong ti trg trung han dén dai
han, ADB - thdng qua cac hoat dong & khu vuc tu nhéan
cling nhu cac khoan vay chinh sach do chinh phi bao
lanh, h& trg k§ thuat, phét trién ning luc va hoat dong tri
thuic - s& giip xay dung cac thi trudng trai phiéu, cu thé la
trai phi€u dy 4n, bao gdm théng qua ting cudng tin dung

truc tiép va bao lanh. ADB sé theo dudi su hop tac 1én
hon véi Sang kién Thi truong trai phiu Chau A ASEAN +
3 va Qu{y DAu tu va bao lanh tin dung ®

77. St dung cac quy c6 phan tu nhan dé mé rong
pham vi. Cac qu§ c6 phan tu nhan |a mét phuong thic
hd trg quan trong cia ADB xét téi hiéu ting don bay va
huy déng vén to 1én cla ching. ADB sé tap trung vao
co s& ha tang, linh vuc tai chinh va bién déi khi hau.

78. Giating quy md hd trg cho cac quan hé déi tac cong
tu. ADB sé& ting cudng hd trg cac quan hé déi tac cong tu
théng qua (i) hd trg van dong chinh sach va xay dung ning
luc; (ii) giup tao 1ap nhiing méi truong thuan lgi: (iii) cung
cap cac dich vu tu van giao dich; (iv) hd tro xay dung, cau
trtic va chudn bi du an; va (v) cung cap tai trg du an thong
qua cac khoan vay cé va khong cé su bao lanh ctia chinh
phu. L mdt nha phat trién du an, ADB sé gia ting quy mo
dich vu tu van giao dich dé gitp khach hang cau tric cac du
an PPP va xay dung danh muc dy dn manh.

79. Sl dung céach tiép can Mot ADB. Cac hoat dong
0 khu vuc tu nhan ctia ADB sé dya trén cac hoat déng
tai khu vuc céng dé cung cap nhiing giai phap téng
hop. Cac hoat déng & khu vuc céng (gém ca cho vay
du 4n va cho vay chinh sach) cé thé bé sung cho hoat
déng & khu vuc tu nhan bang céch tao ra nhiing diéu
kién thuong tang cho khu vuc tu nhan phat trién thinh
vugng, hodc bang viéc chuan bi cho cac doanh nghiép
nha nudc cé du diéu kién duoc tai trg thuong mai. ADB
s& mang dén cac ngudn luc tap trung vao khu vuc céng,
khu vuc tu va quan hé déi tac cong tu dé cung cap mét

.....

80. Su hién dién 16n hon tai quéc gia. Can nhic tinh
dan trai vé mit dia ly ngay cang gia ting cta cac hoat
déng & khu vuc tu nhan, ADB sé& b8 tri thém nhiéu can
b6 hoat dong trong khu vuc tu nhan tai cdc van phong
co quan dai dién thudng trd va ting cudng dao tao, hd
trg cho cac giam déc quéc gia va can b tai thuc dia.

Cac hoat dong 6 khu vuc tu nhan ctia ADB cé thé gilip cai thién cac tiéu
chuan vé mai trudng, xa hdi va quan tri nha nudc; cung cap ngudn tai tro
khong cé san trén thi trudng véi cac diéu khoan hop ly; cai thién thiét ké du
an va cac két qua phat trién; va giam thiéu nhing rui ro nhan thic dugc.

# ASEAN + 3 gdbm mudi nudc thanh vién ASEAN cong véi Nhat Ban, Trung Quéc, va Han Quéc.
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VIII.

81. Xay dung quan hé ddi tic manh mé dé huy dong
ngudn luc. Xay dung quan hé déi tdic manh mé véi cac
thé ché& da dang - nhu cac thé ché tai chinh nha nudc va
tu nhan, cac d&i tac phat trién truyén théng va cac déi
tac phat trién mai - s& la mét trong tdm chu dao trong
Chién lugc 2030 dé huy dong thém ngudn luc cho céc
hoat déng & khu vuc nha nudc va tu nhan cta ADB.
Mét thudc do chinh d8i véi thanh céng ctia ADB sé& la
khai lugng va chat lugng cac ngudn luc b sung ma né
huy dong dugc bén canh ngudn tai trg riéng clia minh.

82. Chi tiéu dong tai trg dai han cho cac hoat dong é
khu vuc tu nhan. ADB dat muc tiéu cé su gia tang dang
ké trong dong tai tro dai han t6i ndm 2030, véi mbi mot
dé-la tai trg cho hoat déng & khu vuc tu nhan sé mang
lai 2,5 d6-la dong tai trg trong dai han.®

83. Huy ddng tai chinh tif cdc ngudn thuong mai.
ADB s8& gia ting nd luc dé huy dong tai tro ti cac nha
ddng tai trg va nha dau tu thudc khu vuc tu nhan, cling
nhu tang cudng tac dung don bay ctia ngudn tai chinh
cla ngan hang. ADB sé& tim ki€ém cac co hoi dong tai
trg, dic biét trong linh vuc co s& ha tAng noi nhu cau tai

XUC TAC VA HUY DONG
CACNGUONLUC
CHO PHAT TRIEN

v
~

chinh 1a rat cao. ADB sé tich cuic st dung cac san pham
tdng cudng tin dung, gdm cac khoan vay loai B, bao 1anh
rdi ro moét phan, bao lanh tin dung mét phan, chuyén
giao rui ro cua cac khoan vay ctia ADB cho céng ty
bao hiém, va cac théa thuén chia sé rui ro trong tai trg
thuong mai dé thu hat dong vén tu nhan. ADB cling sé
tan dung su két hop riéng cé gilia hiéu biét vé tai trg tu
nhan cung mé&i quan hé sau sic véi cac chinh phu dé
cung cap nhiing giai phap sang tao.

84. Bao lanh va hop vén. ADB sé& bao lanh va sau dé hop
vén cac du an I6n, gdm ca bang déng noi té, dé bao dam
kha ndng san c6 ngudn tai chinh cho cac nha bao trg du &n.

85. Mé réng quan hé déi tac véi cac nha diu tu thé
ché. Dé t6i uu hda cac co hdi nhdm huy dong ngudn tai
chinh tu nhan dai han, ADB s& mé& réng quan hé déi tac
v6i cac nha dau tu thé ché, nhu cac cong ty bao hiém va
huu tri bén trong va bén ngoai Chau A. Dua trén thanh
céng ctia Quy Co sé ha tang khu vuc tu nhan Chau A
(v6i ngudn vén dau tu c6 phan hién tai ti Nhat Ban),
ADB s& md rong cac nén tang dé quan ly quy ctia bén
thi ba. Nhiing thé ché nay s& déng tai tro véi cac hoat
doéng & khu vuc tu nhan ctua ADB, dua trén viéc lya
chon va quan ly giao dich ctia ADB.

86. Xiic tac dau tu thong qua cac quan hé dai tac cong
tu. Thong qua nhiing nd luc dé gia tdng quy mé hd trg cho
céc quan hé déi tac cong tu (doan 78), ADB sé gilip cac
quéc gia huy déng ngudn luc tai chinh trén pham vi rong
hon. HS trg ctia ADB cho viéc xdy dung, cau tric va chuan
bi nhiing du &n PPP kha thi dé tai trg sé gilip tao ra nhiéu
co hdi hon cho sy tham gia va dau tu clia khu vic tu nhan.
ADB sé ting cudng sti dung Quy chuan bi du an Chau A
va Thai Binh Duong (hién dang dudgc hd tro bai Ox-tray-
li-a, Ca-na-da va Nhat Ban) cling cac quy phat trién du an
khac dé hd trg cac hoat dong chuén bi du an PPP.

3 Chitiéu nay dua trén ti lé gilia téng vén dong tai tro dai han cho cac hoat déng & khu vuc tu nhan véi tong vén OCR cam két cho cac hoat
déng o khu vuc tu nhan trong ba ndm cudi cung. Déng tai tro dai han bao gdm céc khoan vay song song va dau tu cé phan gin véi cac hoat
doéng tai tro hodc tu van cua ADB, cac khoan vay loai B, ty 1& khoan vay duoc bao 13nh bai ADB, cac qu§ song song, va cac khoan cho vay kha

dung xuat phat ti cac thoa thuan chuyén giao rui ro.
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87. Huy dong tai chinh tii cic ngudn uu dii. Viéc huy
déng ngudn tai trg uu dai ti cac d6i tac phét trién song
phuong va da phuong - nhu Quy Khi hau xanh, Quy Dau
tu khi hau va Quy Méi trudng toan cau - luén la mot
bd phan chii chét trong nd luc huy déng ngudn luc clia
ADB. Tai trg uu dai la mét cong cu thiét yéu cho cac
DMC dé tai tro cho cac du an trong khi bao dam tinh
bén viing ng. Dua trén kinh nghiém hoat déng rat thanh
céng trong viéc quan ly cac ngudn tai trg uu dai hon hop
tu Quy Cong nghé sach va Quy Khi hdu Ca-na-da cho
khu vuc tu nhan & Chau A% ADB s& st dung mét cach
chon loc cac ngudn luc uu di dé xic tac ngudn luc tu
khu vuc tu nhan nhdm ho tro cac du én cé tac dong phat
trién cao, vdi tiém ning I6n trong viéc thi diém hinh mau,
nhan rong, gia ting quy md, va bao dam tinh bén viing vé
thuong mai theo cac nguyén tic d3 dugc nhat tri.*

88. Mé rong hop tac véi cac ddi tdc méi va dang néi
1én. ADB s& md réng quan hé déi tac véi cac tap doan
va té chuc thién nguyén. Cac giai phap tai trg sang tao
s& duoc khai thac dé gia ting kha ning s&n cé ngudn
lyc cho cac du an. ADB sé tdng cuong hop tac véi cac
dai tac da phuong méi nhu Ngan hang Dau tu Co sé ha
tang Chau A va Ngan hang Phat trién mai.

89. Huy ddng thém nguén luc cho quy tin thac cua
ADB. ADB sé& tim kiém thém c4c ngudn vién trg khéng
hoan lai cho cdc quy tin thac véi mot hodc nhiéu nha
tai trg ctia minh.*2 ADB sé& bao dam trién khai mot cach
hiéu qua va hiéu suit cac ngudn luc nay cho nhiing du
an dau tu dugc tai trg ti ngudn vién trg khong hoan lai
va hd trg k§ thuat dé xay dung niang luc, chudn bi du
an, va cac hoat dong tri thiic. Trong sy tuong tac chat
ché& véi cac bén gép vén, ADB sé st dung cac ngudn
luc mét cach chién lugc dé thic day su sang tao, ting
cudng chat lugng du an, va cung cap hd trg thiét yéu
cho hoat déng trién khai du an.

90. Su dung nhiing céng cu sang tao cho ngudn vén
ctia ADB. Nhu mot phan trong né luc huy dong vén
cta minh, ADB s& - théng qua cac nghiép vu ngudn
vén - tiép tuc st dung nhiing cdng cu séng tao nhu trai

phiéu xanh, trai phiéu nudc va trai phiéu ning lugng
sach. ADB sé& khai thac hon niia cac trai phiéu SDG va
tai trg Hoi gido dé huy dong ngan sach cho hoat dong
clia minh.

91. Cai thién méi trudng kinh doanh dé xtc tac dau
tu tu nhan. ADB sé gitip cac DMC xay dung mot moi
truong chinh sach thuan lgi va co sé ha ting c6 chat
lugng can thiét dé thu hat dau tu tu nhan théng qua tu
van chinh sach, hé trg k¥ thuat, cho vay chinh sach va
cho vay du an. Nhiing phan tich cap nhat vé cac han
ché thi trudng chi chét thu dugc théng qua cac hoat
déng & khu viic tu nhan sé giup cung cip théng tin cho
cac hoat dong & khu vuc cong trong nhiing linh vuc nay.

92. Tang cudng huy dong ngudn luc trong nudc. Cac
khoan dau tu céng ti ngan sach chinh phu la phuong
thiic co ban dé tai trg cho co s& ha tang va céc dich
vu cong ich. D& huy déng thém ngudn vén trong nudc,
ADB sé tiép tuc hd trg chinh pht clia cdc DMC ting
cudng hé théng thué va quan ly chi tiéu. ADB ciing sé&
gilp tang cudng tinh minh bach va hiéu qua quan ly ng
dé bao dam tinh bén viing no, phdi hop véi cac ddi tac
phat trién khac. Su hd trg cia ADB cho cac DMC trong
viéc xay dung cac thé ché tai chinh va thj trudng vén sé
gitp thu hut dong tiét kiém clia khu vuc mét cach hiéu
qud hon dé phuc vu dau tu san xuat. Viéc m& réng céc
hoat déng st dung dong ndi té ctia ADB sé gilip phat
trién cac thj trudng ddng noi té va giam thiéu rui ro.

% Bao gdbm ca Quy Khi hau Ca-na-da cho khu vuc tu nhan ¢ Chau Ava Quy Khi hdu Ca-na-da cho khu vuc tunhan ¢ Chau Al

4 Bdo cdo tém tdt 2017 ctia Nhém Cong tdc vé Tai tro uu ddi hdn hop cho cdc du dn khu vuc tu nhdn clia cdc thé ché'tai tro phdt trién duoc soan thao
bai mét nhém gdm Ngan hang Phat trién Chau Phi, Ngan hang Phat trién Chau A, Ngan hang Dau tu Co so ha tang Chau A, Ngan hang Tai
thiét va Phat trién Chau Au, Cac thé ché Tai tro phat trién Chau Au, Ngan hang Dau tu Chau Au, Nhém Ngan hang Phét trién lién My, Cong

ty Phét trién khu vuc tu nhan Héi gido, va Céng ty Tai chinh quéc té.

4 Tinh t6i thang 3/2017, ADB quan ly 49 quy tin thac, trong dé 28 quy chi cé mét déi tac va 21 quy gdm nhiéu déi tac. Khoang 6% s& vén déng

tai tro chinh thic la thdng qua cac quy tin thac cua ADB.

23



IX. TANG CUONG

CAC DICH VU TRI THUC

93. Vai trd cia ADB nhu mét thé ché tri thic. Xét téi
su thay d&i nhanh chéng & Chau A va Théi Binh Duong
va thuc t& rdng hau hét cac DMC déu da dat duoc vi thé
quéc gia thu nhap trung binh, sy phti hop tiép tuc ctia ADB
s& ngay cang phu thudc vao vai trd clia né nhu mot thé
ché tri thic. Tri thiic ngdm clia ADB dugc bao ham trong
céc du an va chuong trinh ctia né. Tri thic néi cia ADB
dugc cung cap théng qua rat nhiéu san pham va dich vu
nhu cac an pham, dién dan, va hd trg k§ thuat. Ngay ca khi
cac DMC c6 thé khai thac nhiing nguén tai tro khac, song
khach hang thudng quay lai véi ADB vi c4c tiéu chudn cao
trong viéc thiét k& va thuc thi du 4n; chuyén giao cong nghé
va thong |é hiéu qua; va khai quat hon la chia sé tri thic, ky
nang va kinh nghiém chuyén mén da duoc tich 0y trong
hon 50 ndm hoat dong ctia ADB cung cac DMC.

94. Tang cudng vai tro cda ADB nhu mét don vi
cung cap tri thiic. ADB sé& phdi hop chit ché véi cac
DMC dé xac dinh nhu ciu cua ho va tao ra nhiing san
pham va dich vu tri thiic pht hgp nhat. ADB ciing sé di
trudc dé tao 1ap, ndm bat va chia sé tri thiic trong viéc
du bdo cac nhu cu méi néi Ién va trong tuong lai clia
cdc DMC. ADB s& khuyén khich c4c can bé tich hop
tri thiic t&t nhat san cé véi xay dung ning luc thé ché
va tai trg trong sudt chu trinh hoat déng. ADB sé& cai
thién viéc ndm bat nhiing tri thiic ngdm, bao gém cac
bai hoc rut ra trong suét chu trinh du an, va phan bé
ngudn luc hd trg k§ thuat va cac ngudn luc khac mot
céch chién lugc va théa dang dé hé trg cac dich vu tri
thiic. ADB cling s& s dung bang chiing va két qua tu
cac danh gia doc 1ap va tu danh gia khi thiét ké nhiing
chuong trinh va du an méi. Viéc st dung cac ngudn luc
h& tro k¥ thuat dé h trg xay dung tri thiic sé dugc danh

v
v

gid hang ndm. Cac nhém hoat déng theo chu dé vao
trong tiing lihh vuc s& duoc khuyén khich theo dudi cac
quy tin thac dé ting cudng hoat dong tri thiic clia minh.

95. Bdo ddm mdét vai tro chu déng hon cho hoat
ddng nghién cdu. Tri thic va nghién clu dua trén bang
chiing ctia ADB sé gilp nang cao hiéu biét va nhan
thiic vé nhiing Iinh vuc va chi dé then chét cho hanh
doéng, hd trg cac chinh sach va cai cach hiéu qua clia
cac DMC. ADB sé tang cuong hon niia nang luc nghién
clu va cung cdp tu van chinh sach chat lugng cao cho
cac DMC. Céac san pham nghién ctiu ctia ADB ciing s&
g6p phan vao cac cudc thao luin vé phét trién toan cau
bing cach cung cap quan diém ti Chau A va Théi Binh
Duong.

96. Tang cudng ning luc thé ché cla cic quéc gia
thanh vién dang phat trién. ADB sé tiép tuc phdi hop
v6i cac quan chic chinh phi ctua cac DMC dé ting
cudng nang luc clia ho trong viéc giai quyét nhiing van
dé phét trién va trién khai du an. ADB s& két ndi cac quan
chtc, khu vuc tu nhan, x3 hoi dan su va gidi hoc gia cta
cac DMC véi cac trung tdm hoc tap va dau mai chia sé tri
thuic khu vuc va toan cau; va thic ddy hop tac gitia quac
gia trong khu vuic va ngoai khu vuc. Bén canh hd trg xay
duing ndng luc va déi thoai chinh sach tai caic DMC, ADB
sé& st dung ngudn luc hd trg k§ thuat dé thi diém nhiing
céch tiép can sang tao va nhiing giai phap mdi trong cac
linh vuc hodc chu dé cu thé, véi muc tiéu nhan réng
nhiing cach tiép cin thanh céng trén quy mé 1én hon.

97. Thic day tri thic trong toan bd thé ché. T4t ca
cac don vi cua ADB s& dugc khuyén khich tao ra nhiing

Xét téi su thay d6i nhanh chéng & Chau A va Thai Binh Duong va
thuic té rang hau hét cdc DMC déu di dat duoc vi thé quéc gia thu
nhap trung binh, su phu hop tiép tuc ctia ADB sé ngay cang phu
thudc vao vai tro clia nd nhu mdt thé ché tri thic.
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san pham va dich vu tri thic va gép phan vao nd luc
xdy dung nang luc trong linh vuc chuyén mén cdia minh.
Céc nhém hoat déng theo chu dé va linh vuc sé tiép
tuc déng vai trd chi tri va diéu phédi cac hoat dong tri
thic ctia ADB. B6 phéan nghién ctiu cia ADB va Hoc
vién ADB sé tiép tuc cung cap co sé phan tich cho cac
hoat déng va tu van chinh sach ctia ADB. Tri thiic noi
bé trong nhiing linh vic nhu danh gi4, quan ly két qua,
chéng tham nhiing va liém chinh, luat phap, mua sdm
dau thau, kiém toan va kiém soat ndi bo, quan ly rii ro,
nghiép vu ngudn vén va cac cdng nghé thong tin cling
s8 hd tro cho cac DMC.

98. M4 rong cac quan hé dai tac tri thiic. ADB sé chu
doéng xay dung va duy tri cac quan hé déi tac tri thiic véi
céc d6i tac song phuong va da phuong, cac vién nghién
clu chién lugc, cac trudng dai hoc, cac t6 chic x3 hoi

dan su (CSO), cac quy va khu vuc tu nhan. Nhiing méi
quan hé déi tdc nay sé cung cap nén tang dé thi diém
nhiing y tudng mdi, tim kiém nhiing cach thic khac
nhau dé tu duy vé& cac van dé phat trién then chét, va
cling xay dung va chia sé cac néi dung tri thic. Nhiing
quan hé déi tac nay sé& gitp thu thap di liéu khu vuc
trong cac Iinh vuc chu chét nhu cac muc tiéu phat trién
bén viing, bién déi khi hau, dé thi héa, va cac nghién
cliu lam co s& cho hoat déng.

99. Phé bién tri thiic. ADB sé& tiép tuc cai thién kha
nang ti€p can cac tri thic thu dugc tii hoat ddng chuyén
mon, nghién ctu, di thoai chinh sach, va cac nd luc
xay dung nang luc. ADB cling sé tang cudng chiic nang
truyén théng clia minh, st dung cac kénh truyén théng
da dang va cong nghé kj thuat s& dé phé bién tri thiic &
ca bén trong va bén ngoai.

ADB sé& phéi hop chit ché véi cac DMC dé xéac dinh nhu cau clia ho
va tao ra nhiing san pham va dich vu tri thic pht hop nhat.
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X.

CUNGCAPDCHVUTHONG
QUA MOT ADB MANH HON,

v
<

TOT HON VA NHANH HON

100. Bao dam mot co sé ngudn luc manh mé. Véi viéc
hop nhat cac hoat ddng cho vay ti ngudn Quy Phét trién
Chau A (ADF) vao bang can d&i ngudn vén vay thong
thuong (OCR), ADB cé mét nén tang vén viing chic dé
hd trg cho cac hoat dong duoc du tri trong Chién lugc
2030. Dé duy tri nén tang vén thuan lgi, ADB sé tiép tuc
hop ly hda cac chi phi hanh chinh va hoat dong néi bo,
va khai thac nhiéu co hoi khac nhau dé tao ra ting trudng
von hitiu co. Dé t8i uu héa viéc st dung ngudn vén va thiic
ddy tinh bén viing tai chinh, ADB sé& thudng xuyén ra soat
khung bao dam an toan vén va dinh gi; sti dung cac théa
thuan chuyén giao rui ro nhu tai bao hiém, bao lanh va ban
céc khoan vay ctia ADB; va t&i uu héa viéc st dung ngudn
vén uu dai va thuong mai ctia cac bén thi ba cling nhu cac
co hoi ddng tai tro. C6 thé can nhic viéc ting von chung
hodc cu thé tai thoi diém thich hop, dua trén nhu cau tai
tro va tly thudc vao su hd tro clia cac c6 dong.

101. T&ng cudng ngudn nhan luc. ADB s& mé rong doi
ngl nhan lyc taindng, thué chuyén gia trong cac linh vuc uu
tién mai, va hop ly héa quy trinh tuyén dung nhdm dat ba
muc tiéu vé t8c do, chat luong, va minh bach. ADB sé& dau
tu cho viéc dao tao va phat trién ddi ngili can bé (bao gom
céc hoat déng nghiép vu, I3nh dao, cong nghé sé va quan
ly thay ddi). Cac chuong trinh ddo tao sé& gilp ting cudng
hiéu biét va hop tac gilia cac can bd lam viéc trong c4c lihh
viic cong va tu. Cac hé thdng quan ly két qua hoat dong
ctia ADB s& dugc ting cudng hon nia dé khuyén khich can
bd va tao diéu kién cho vin héa hoat déng hiéu qua. Luan
chuyén can b, bao gdbm cac nhiém vu ngin han va luan
phién, giia cac vu va gilta cac co quan dai dién thuong tru
V6i tru s& chinh s& dugc ting cudng dé gitp mé réng ky
nang cta can bg, tao thuén lgi cho viéc chia sé tri thiic, va
thiic ddy sang tao. ADB cam két da dang héa luc lugng lao
déng, bao gdm thuic ddy binh dang gidi va mét moi truong
lam viéc noi tat ca moi ngusi déu duoc ton trong.

102. Duy tri su hién dién manh mé & quéc gia. Cc co
quan dai dién thudng tri sé duoc ting cudng hon niia dé
dam nhiém chuic ndng la du mai don nhat cho cac dditac
quéc gia trong tat ca cac san pham va dich vu ctia ADB.
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ADB sé tang cudng nang luc ky thudt ctia cac co quan dai
dién thudng trd bang cach bao dam rang cac co quan nay
c6 dugc tap hop ky nang théa dang trong cac hoat dong
theo chti dé, lihh vuc, khu vuc cdng va khu vuc tu dua trén
nhu cau clia quéc gia. Su hién dién ctia ADB tai cac quéc
gia FCAS va SIDS sé dugc tang cuong hon niia. Cac co
quan dai dién thudng tri sé& phdi hop chit ché véi cac
nhém hoat déng theo chi dé va linh vuc dé ting cudng
chat lugng déi thoai véi cac d6i tac qudc gia, cho phép
phan héi kip thai khi tu van cho cac van dé chinh sach, va
tao thuan lgi cho viéc hd tro thuc thi du an hiéu qua.

103. Cai thién cac san pham va cong cu ctia ADB.
ADB s& hoan thién hon nita va m& rong cac san pham va
cong cu ctia minh dé cung cap hd trg tuy chinh cho cac
khach hang & khu vuc nha nudc va tu nhéan. Trong cac
hoat déng c6 su bao lanh clia chinh phu, ADB sé tiép tuc
cung cdp mét danh muc céc céng cu cho vay nhdm cho
phép cac DMC linh hoat trong viéc xac dinh céch thuc
dé dat dugc cac két qua phat trién. Trong khi cac khoan
vay du 4n luén |a phuong thiic tai trg phd bién nhat va
cé hiéu qua trong viéc chia sé bi quyét va kinh nghiém
chuyén mén trong thiét k& va thuc thi du &n, viéc st dung
cac khodn vay chinh sach va vay dua trén két qua thuic
hién cling dang dugc tién hanh tai moét s6 DMC. Xét téi
nhu cau ngay cang da dang va phuc tap cua cac khach
hang, ADB sé su dung hai céng cu nay mét cach hiéu
qua. Trong cac hoat ddng & khu vuic tunhan, ADB sé tiép
tuc hoan thién va ma réng cac san pham va phuong thiic
cho vay ctia minh, bao gdm dau tu cé phan va cac san
pham ting cudng tin dung. Ngan hang sé& cung cap céc
giai phap tai trg bang dong ndi té cho ca cac hoat dong
thudc khu vuc nha nudc va tu nhan.

104. Hién dai héa quy trinh hoat dong va cai thién
hiéu qua hoat dong. ADB sé& theo dudi viéc hién dai
héa toan dién cac quy trinh hoat déng bang cach tan
dung lgi thé ctia cdng nghé sdn cé. Ngan hang sé ting
cuong hon nita hiéu qua hoat dong va giam thoi gian
chuén bj va trién khai cac khoan vay, vién trg khong
hoan lai va hd trg k§ thuat ma khéng lam giam chat



lugng va tinh liém chinh. ADB sé hgp ly hdéa cac quy
trinh hoat déng lién quan t6i dich vu tu van, thi nghiém
thi diém, va mua s3m thiét bj va dich vu cho viéc van
hanh va bao tri. N6 sé& trién khai mot chuong trinh thich
Uing vé t6 chic tich cuc nhdm t3ng cudng ning luc duy
tri hoat dong va tng phé khing hoang.

105. Thic ddy chuyén déi ky thuat s6. Bén canh viéc
hién dai héa quy trinh hoat déng, ADB s& tan dung tdi
uu cac hé théng cong nghé thong tin bao mat, hién dai
va cac quy trinh k¥ thuat s& nhdm ting cudng hiéu qua,
hiéu suat va kha ning thich (ng. Viéc chuyén déi kj
thuat s& ctia ADB sé tao thuan lgi cho viéc truy cap theo
thdi gian thuc cac dii liéu vé moi khia canh hoat déng va
quan Iy ctia minh. Né s& tao ra cac nén tang s6 héa gilp
tao thuan lgi cho viéc san xuat cac san pham va dich vu
tri thic trén dién réng va khién chiing cé thé dugc tiép
can dé dang boi cac déi tac va bén hitu quan. N6 cling s&
hd trg cac san pham tai chinh sang tao va tao thuan loi
cho mét vin héa déi méi va dap ting nhu ciu dang thay
déi ctia khach hang.

106. Mua sim kip thdi va phu hgp véi gia tri. ADB
s& tiép tuc thuc day cac hé thdng mua sdm t8t hon, su
dung céch tiép can dua trén nguyén tic va rui ro.”* ADB
sé ti€p tuc hd trg cac DMC ting cuong ning luc mua
sdm cta minh. ADB ciling s& hd trg viéc mua sdm céc
coéng nghé cao va st dung hiéu qua hon hé théng mua
s3m cla cac bén ddng tai trg. Cac phuong thic mua
sam phu hop véi muc dich sé hd tro cac du an déi méi
st dung cong nghé hién dai, va mét pham vi rong cac
san pham va dich vu tri thic cia ADB.

107. T&ng cudng st dung cac hé thong quéc gia. ADB
s& tang cudng st dung cac hé théng qudc gia trong cac
hoat déng & khu vuc nha nudc nhdm gitp giam cham tré
trong trién khai du an, giam chi phi giao dich, nang cao
vai trd s& hiiu clia quéc gia, ting cudng cac thé ché va hé
théng clia cdc DMC. ADB sé& hé trg viéc st dung cac hé
théng quéc gia trong mua sdm dau thau, quan Iy tai chinh
cbng va chinh sach an toan xa héi va méi trudng. Do diém
manh cla cac hé théng qudc gia la khac nhau gilia cac
DMC, cach ti€p can theo bi canh cu thé s& dugc st dung
dé bao dam tuan thi theo cac tiéu chuin ctia ADB.

108. Tang cudng hgp tac véi cac t6 chiic xa hoi dan
su. ADB s& lam viéc cung cdc CSO dé khai thac thé
manh riéng cla ho, nhu sy hién dién tai quéc gia va tri
thic chuyén biét. ADB sé& tim kiém cac co hdi dé ting
cudng su tham gia cua cac CSO trong viéc thiét ké va
trién khai cac du 4n do ADB hd trg. Su chi trong dic
biét sé dugc danh cho nhiing hoat déng st dung cach
tiép can cé su tham gia clia déng dao ngudi dan nham
hudng t&i ngudi nghéo va cadc nhém dé tén thuong,
huy déng sy tham gia clia phu nii va thanh thiéu nién,
va gidm sat cac hoat dong va két qua dau ra clia du an.
ADB ciing s& tim kiém dau vao va y kién tu van cla cac
CSO trong viéc ra soat cac chinh sach 1én cua ADB.

109. Thuc thi chién lugc. Ban Quan ly s& bat dau trién
khai Chién Iugc 2030 ngay sau khi né dugc phé duyét
bai Ban Giam déc diéu hanh.* Xét t&i pham vi rong clia
chién lugc va cac nhu cau phéat trién dang thay déi nhanh
chéng ctia cdc DMC, ADB phai linh hoat va san sang dap
(ing trong qud trinh trién khai chién lugc mé&i. ADB sé lap
k& hoach, trién khai va giam sat hiéu qua mét cach hé
théng thong qua rat nhiéu kénh. Thi nhat, trong tam
chién lugc, cac linh vuc tham gia cu thé, cic cach tiép
can, va cac yéu cau k¥ ning tdng thé trong tuing linh vuc
hoat dong s& dugc phd bién trong cac chién lugc hoat
dong riéng ré. Th hai, cac CPS sé hoan thién hon niia
nhling uu tién va lya chon hoat déng ctia ADB dua trén
b&i canh, thach thtic va nhu ciu cu thé cla tiing DMC
riéng ré; va tiém nang gia ting gia trj trong pham vi ndng
luic va ngudn luc clia ADB. Thii ba, chuong trinh lam viéc
va quy trinh khung ngan sach sé dugc tang cuong va van
dung dé thdng nhat cac k& hoach hoat déng va phan bd
nguén luc hang ndm vdi cac uu tién hoat dong.

110. Giam sat két qua. Mot khung két qua hoat déng
kinh doanh sé& dugc xay dung dé giam sat va do luong
tién do trién khai. Khung két qua nay sé bao gébm céac
chi sé két qua hoat déng va cac chi tiéu cho cac uu tién
trong Chién lugc 2030. Khung két qua dau tién theo
Chién lugc 2030 sé& bao gdm giai doan sdu ndm ti 2019
t&i 2024. ADB sé& cap nhat khung két qua hoat déng
sau khi két thic chu ki sdu ndm. ADB sé tiép tuc béo
c4o hang nim vé hiéu qua hoat déng thé ché, st dung
khung két qua théng qua DEfRs.

“ ADB. 2017. Cdi thién Hiéu qua du dn cia ADB théng qua cdi cdch mua sdm. Manila
4 Chién luoc 2030 sé thay thé Chién luoc 2020 va Danh gia gitia ky Chién luoc 2020.
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XI. MOTADB "7

111. Xac lap cach tiép can Mot ADB. Dé trién khai
hoat déng theo cac dinh hudng néu trong Chién lugc
2030, ADB sé& ting cudng cach tiép can Mot ADB, két
hop kinh nghiém chuyén mén va tri thiic trén mot loat
Iinh vuc trong toan bo thé ché. Cac can bo hoat dong
& khu vuc cdng va khu vuc tu s& cuing phéi hop chit
ché trong viéc lap ké hoach hoat déng, cling xac dinh
va giai quyét nhiing nat that dai véi két qua phat trién,

va xt ly cac du an. ADB sé& xay dung cac giai phap téng
hop trong dé 16ng ghép cong nghé hién dai, véi su hd
trg ti cdc nhém hoat déng theo chi dé va linh vuc.
Chtc nang nghién clu sé gitp tang cuong co sé phén
tich cho cac hoat dong va déi thoai chinh sach véi
khach hang. Cach tiép can Mot ADB sé& dugc hd tro
bai su luan chuyén cén bd va céng nhan théng qua
quan ly hiéu qua hoat dong.

Dé trién khai hoat déng theo cac dinh huéng néu trong Chién luoc
2030, ADB sé tang cudng cach ti€p can Mot ADB, két hop kinh
nghiém chuyén mon va tri thic trén mot loat linh vuc trong toan bo

thé ché.
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PHU LUC:

DANH GIA CAC HOAT DONG CUA ADB
VATOM TAT KET QUA THAM VAN

1. Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) d3 giam sat tién
trién trong viéc thuc thi Chién lugc 2020." Nam 2014,
ADB d4 tién hanh danh gia gilta ky Chién lugc 2020 va
xay dung mot ké hoach hanh déng dé giai quyét nhiing
thach thic di dugc xac dinh.? Hang ndm, hoat déng
ra soat hiéu qua phat trién da danh gia két qua hoat
déng clia ADB dua trén khung két qua hoat déng. Vu
Danh gia doc lap (IED) danh gia hoat déng cua ADB
& rat nhiéu cap d6 khac nhau (nhu du an, Ithh vuic, cha
dé, chuong trinh quéc gia, va chinh sich kinh doanh).
Trong qud trinh xay dung Chién lugc 2030, ADB cling
thu thap quan diém cua rat nhiéu bén hitu quan tai cac
quéc gia thanh vién, c& & trong va ngoai khu vuic, cling
nhu cac thanh vién Ban Gidm déc va can bé ctia ADB.

A. Diénh gi4 gitta ky Chién lugc 2020

2. Panhgidgilia ky dd phan tich nhiing bai hoc rdtra trong
qua trinh thuc hién Chién lugc 2020 va danh gi nhiing
thach thuic phét trién hién hiiu va méinéi ctia cac quéc gia
thanh vién dang phat trién (DMC). Danh gia gitta ky nhan
thay rang ADB d3 thdng nhat chit ché cac hoat dong cua
minh vdi ba chuong trinh nghi su chién lugc trong Chién
lugc 2020, gdm tang trudng kinh t& dong déu, tang trudng
bén viing vé& mai trudng, va hdi nhap khu vuc. Trong giai
doan ti ndm 2008 dén 2012, hon 80% cac hoat déng clia
ADB thudc vé nhiing linh vuc then chét ctia Chién lugc
2020, véi mic db tap trung cao trong linh vuc co sé ha
tang. Danh gia nay cling nhan thay rang hiéu qua thé ché
ctia ADB can dugc ting cudng, bao gobm k§ ndng cuia can
bd va cac quy trinh kinh doanh. Danh gia gitta ky két luan
réng Chién lugc 2020 van ding d&n va phu hop xét vé
dinh huéng chién lugc 16n. Tuy nhién, khu vuc nay dang
thay déi nhanh chéng - do vay ADB ciling can phai thay
ddi. Dua trén cac phan tich va danh gia, danh gia gitta ky
da néu bat mét chuong trinh mudi diém dé lam sau sic
hon cac dinh huéng chién Iugc tuong lai cia ADB t6i ndm
2020 va tang cudng kha nang dap ting ctia ADB.

iv.

V.

Giam nghéo va tang trudng kinh té dong déu.
ADB can theo dudi tAm nhin vé mét khu vuc khong
c6 ngheéo khé - xéa nghéo cling cuc va gidm kha
ning gy tén thuong va bat binh dang - bang cach
md rong hd trg nhdm dat dugc ting trudng kinh
t&€ nhanh va dong déu. ADB sé gia ting quy mé hd
trg cho linh vuc y t&€ va gido duc, va cung cip thém
ngudn lyc cho cdc DMC thu nhép thip va bj anh
huong bai xung dot va dé dé va.

Méi trudng va bién déi khi hau. Trudc thuc trang
khu vuc nay dang d&i mit véi nhiing van dé mai
truong nghiém trong, ADB sé gia ting quy mo hd
trg cho viéc thich nghi véi bién déi khi hau, déng
thdi duy tri hd trg cho viéc gidm thiéu bién déi khi
hau théng qua cac du &n ning lugng sach va tiét
kiém nang luong, va giao théng bén viing.

Hop tac va hoi nhap khu vuc. ADB sé tang cuong
tinh két n&i trong khu vuc va mé réng cac chudi
gid tri bang cach hé trg cac khoan dau tu co sé ha
tang xuyén bién gidi va két ndi cac trung tam kinh
t€ nham ting cudng co hoi thuong mai va giao
thuong.

Phét trién co s& ha tang. Co s6 ha tng van sé la
trong tdm chl yéu trong cac hoat déng ctia ADB.
ADB s8 tang cudng két qua clia cac du &n co sé ha
tang bang cach cai thién su tham gia trong linh vuic
nay, thiét ké& k¥ thuat va thuc thi. ADB sé thic day
tinh bén viing clia co s& ha tAng bang cach tap trung
vao van hanh va bao tri.

Céc quéc gia thu nhap trung binh. Do dai da s6
cdc DMC sé dat duoc vi thé qudc gia thu nhap trung
binh vao nidm 2020, ADB sé& can diéu chinh cach
tiép can ctia minh dé duy tri sy pht hop va dap ting
cac nhu cau phat trién ctia cac DMC.

1 ADB. 2008. Chién luoc 2020: Khung chién lugc dai han ctia Ngan hang Phdt trién Chau A, 2008-2020. Manila.
2 ADB.2014. Ddnh gid gitta ky Chién luoc 2020: Ddp ting thach thiic ciia Chdau A va Thdi Binh Duong dang chuyén déi. Manila; va ADB. 2014. Pdnh

gid gitia ky Chién lugc 2020: K& hoach hanh déng. Manila
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vi. Phét trién khu vuc tu nhan va cic hoat dong é
khu vuc tu nhan. ADB sé md rong mot cach hé
théng viéc hd trg cho phét trién khu vuc tu nhan
va cac hoat déng & khu vuc tu nhan Ién t&i 50% s6
hoat dong thudng nién vao nidm 2020, bao gom gia
tang cac hoat déng & khu vuyc tu nhan |én t6i 25%
téng s6 hoat ddng ti ngudn vén vay théng thusng.
ADB sé tdng cuong mai truong kinh doanh & cac
DMC dé thuc ddy dau tu tu nhan. Bén canh tu cach
nha tai trg du an, ADB cling sé tré thanh mét nha
phat trién dy an tich cuc hon.

vii. Cc giai phap tri thic. Cach tiép can Mot ADB sé
dugc ap dung sao cho tat ca cac bd phan cia ADB
s& lam viéc cling nhau dé cung cip cac giai phép tri
thic. Cac co quan dai dién thudng trd sé tim kiém
cac quan hé déi tac tri thiic va co hoi déi thoai véi
cac DMC, cling nhu diéu phéi ho trg cia ADB. Dé
bao dam ndi dung tri thiic cia ADB |a phu hop vé
mét hoat déng, cac cong déng thuc hién clia ADB
s& ngay cang tich cuc tham gia hoat déng chun bi
du &n va cac san pham tri thic cé lién quan.?

viii. Nguén lyc tai chinh va quan hé déi tac. Khu vuc
nay tiép tuc can ngudn tai trg phat trién & quy md
I6n. ADB khéng thé duy tri su phthgp néu khong cé
pham vi hoat déng nhat dinh dugc hd trg bdi ngudn
lyc tai chinh théa dang. ADB sé tang cuong nang luc
cho vay, bao gdm théng qua viéc hgp nhit cac hoat
déng cho vay ti ngudn Quy Phat trién Chau A véi
ngudn vén vay thdng thusng.

ix. Cung cap dich vu tuong xiing véi gia tri dong tién.
ADB s& nd luc ting cudng hiéu suat va hiéu qua
hoat déng. Dé hd tro thuc thi du an hiéu qua hon,
ADB sé cai cach va hop ly héa cac quy trinh kinh
doanh, cu thé 1a cac hé théng mua sdm dau thau.
ADB sé& 4p dung cac khung két qua mét cach hé
théng hon & cap dé doanh nghiép, quéc gia va du
an nham do ludng va giam sat hiéu qua hoat déng.

x. T6 chiic thé ché dé dap lng nhiing thach thic
mdi. ADB sé tang cuong toan dién ky nang clia can

bd, co ché khuyén khich, va cac s3p xép thé ché dé
tré thanh moét co quan ndng déng hon, nhanh hon
va sang tao hon. Cac co quan dai dién thudng tru sé
dugc trao quyén véi quyén han va st ménh [6n hon.

B. Danh gia hiéu qua phat trién

3. Céac danh gia hiéu qua phét trién gan day cho thay
ADB d4 c6 nhiing budc di quan trong dé tré nén manh
hon, t6t hon va nhanh hon. Lién quan téi khia canh
manh hon va bao ddm su nhat quan chién lugc, ADB
nhin chung dang theo ding tién dd dé dat dugc tam
nhin 2020 nhu néu trong Chién lugc 2020 va Danh gia
gitia ky Chién lugc 2020. Cac hoat dong hd trg tinh bén
viing vé moi trudng dang gia ting déu din, cling vé6i hd
trg giam thiéu va thich nghi bién déi khi hau, phét trién
khu vuc tu nhéan, quan tri nha nudc va tang cuong nang
luc. ADB ciing ding tién dé trong viéc dap Ung cac chi
tiéu vé hop tac va héi nhap khu vuc (RIC) va léng ghép
binh dang gidi, song chua dat chi tiéu vé déng tai tro do
su gia tdng dang ké cac cam két.* Hiéu qua hoat déng
trong cac linh vuc gido duc, y t& va an sinh xa hdi 1a 1an
16n. Viéc dua vao cac chi tiéu trong linh vuc y té va gido
duc trong dot danh gia gilia ky da din téi gia ting tap
trung cho lihh vuc nay.® Tuy nhién, sé liéu cho thay rang
cén phai chu trong hon nifa vao céc hoat dong tai tro'y
té dé dap uing cac muc tiéu 2020.

4. Xét trén khia canh t6t hon, chat lugng tai dau vao
d3 duoc cai thién & hau hét cac bd phan. Dai véi nhiing
du an da hoan thanh, hiéu qua hoat dong la dac biét
tot di véi viec cung cap cac két qua binh dang gisi va
céac du &n ho trg k§ thuat. Mdc dé thanh cong téng thé
khi két thic du &n nhin chung cé xu huéng ting [én déi
véi cac hoat déng & khu vuc nha nuéc, gdbm ca cho vay
chinh sach, nhung viéc gia ting tinh bén viing va ty 1&
thanh cong chung cuia cac hoat dong & khu vuc tu nhan
la khé hon. ADB van d&i mit véi nhiing thach thiic dé
trd 1én nhanh hon. Trong khi thoi gian tu luc phé duyét
t&i khi trao thau hop déng dau tién da dugc gidm bét,
céc thudc do chinh nhu sy cham tré clia du 4n, thai gian
xU ly ndi bd va quy trinh dau thau tiép tuc cho thdy can
phai nd luc hon niia.

Céc cong dong thuc hién da tham gia vao cdc nhém hoat déng theo chu dé va linh vuc.

4 ADB cam két tang cudng hd tro cho hop tac va hdi nhap khu vuc, dé dat ti1& it nhat 30% tong s6 hoat déng vao ndm 2020. S8 luong cac hoat
déng cam két & khu vuc nha nudc ma hd tro 16ng ghép gidi tinh theo ti 1& phan tram clia téng s& hoat dong & khu vuc nha nudc cam két sé
dat 50%. Tong s6 dong tai tro truc tiép hang ndm sé vuot gid tri tai tro du an riéng ré cua ADB

5 Taitro cho linh vuc gido duc va y té sé dat tuong Ung 6%-10% va 3%-5% tong tai tro cia ADB.
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C. DPanh gia cta Vu Danh gia doc lap

5. |ED d4 tién hanh cac danh gid vé ba chuong trinh nghj
su chién lugc trong khudn khé Chién lugc 2020 (ting
trudng kinh t& dong déu, ting trusng bén viing vé méi
truong, va hgp tac va hdi nhap khu vuc) va ndm dong luc
thay déi (phat trién khu vuic tu nhan va cac hoat déng &
khu vuc tu nhan, quan tri nha nudc tét va xay dung ning
Iuic, binh d3ng gidi, cac giai phap tri thiic, va cac quan hé
déi tac).

6. Vé cac chuong trinh nghi su chién lugc, IED nhan thay
rang nhiing lihh vuc thiét yéu cho tang trusng kinh t& déng
déu song chua dugc xac dinh 13 linh vuc hoat déng then
chét trong Chién lugc 2020 - nhu'y t&, ndng nghiép va an
sinh x3 héi - da bi bé qua. IED d4 chat van co s6 cho viéc
xéac dinh céc Iinh vuc hoat déng then chét va khéng then
chét, va dé xuat rang thong & nay can phai bi hily bo. Mac
du tinh chon loc trong cac hoat dong ctia ADB Ia can thiét,
ADB nén diéu chinh cho phu hgp véi quéc gia hodc bdi
canh dia ly cu thé chd khéng nén bj dinh huéng bai cac
muc tiéu theo linh vuic tii trén xudng. Gia ting hd tro cho
cac Iihh vuc x& hdi nhu ndng nghiép, binh dang gigi va an
ninh luong thuc, s& gilp tang cudng su déng gop tong thé
ctia ADB vao ting trudng kinh t& dong déu. Dai véi ting
trusng bén viing vé mai trudng, mic du ty 1& cac du an
clia ADB dugc gan méac ho trg ting trusng bén viing vé
moi truong da gia tang trong giai doan 2013-2015, song
gan mot phan ba s6 cac du &n nay dugc nhan thay chi cé
nhing Igi ich vé méi trudng rat nhd hodc khéng dang ké.
H0 tro cia ADB cho téing trudng bén viing vé moi trudng
va bién déi khi hau can dugc gia ting quy mé. V& hop tac
va hoi nhap khu vuc, IED da danh gid ho trg clia ADB la
dang khen ngoi. ADB chii yéu tap trung vao tinh k&t ndi vat
ly théng qua co s& ha tAng xuyén bién gidi, va can gia ting
nd luc dé ho trg cac hang hda cdng khu vuc, thic ddy ndng
suat cao hon, ting cudng tinh canh tranh ctia cac nén kinh
t& tham gia, gidm thiéu tinh dé t6n thuong clia khu vuc va
giai quyét tinh trang bat binh dang & céc tiéu vung.

7. Vé cac dong luc thay doi, IED d3 nhan thay cac co ché
diéu phai va hd trg ndi bd clia ADB cho phét trién khu
vuc tu nhan con yéu. S& can nd luc hon niia dé hoat dong
nhu “Mét ADB”. Mai lién két gilta cac hoat ddng cé va
khéng cé su bao lanh clia chinh phd trong céc chién lugc
nganh, chién lugc déi tac quéc gia, va cac khung két qua
lién quan can dugc ting cudng. ADB can tap trung giam ty
|& huy bé khoan vay, ting cudng khéi lugng va chat lugng

cac hoat déng dau tu c6 phan, va gia ting hop vén va bao
lanh. Viéc hd trg nhiéu hon cho cac du an cong nghiép,
thuong mai, san xuat ché tao va kinh doanh néng nghiép
s& gilip nang cao gia tri gia ting ciia ADB. V& quan tri nha
nudc, IED nhan manh nhiing tdc déng mang tinh chuyén
déi tiém tang clia quan trj nha nudc tét doi véi két qua
phét trién, va dé xuat raing ADB can tiép tuc hd trg trong
[ihh vuc nay, ngay ca khi ti 1& thanh céng déi véi cac du an
da hoan thanh la tuong déi thap.

8. HOb trg cho binh ding gidi da gia ting dang ké theo
Chién lugc 2020. Dé phét huy thanh tuu nay, ADB can cai
thién hé théng phan loai yéu t6 giéi ciia minh va thu thap
dit liéu co s& phan chia theo gidi. IED cling nhan manh
nhu cAu luu trit bing tu liéu cac két qua vé binh dang giéi
mot cach hé théng hon & cap d6 du 4n va quéc gia. V@ tri
thiic va cac quan hé déi tac, ADB can ap dung mét cach
tiép can theo cht dé va tich hgp hon cho céc hoat déng
ctia minh, véi nén tang l1a mét mé hinh kinh doanh duya
trén nguyén ly trung tdm |4 thic ddy tri thiic va tai chinh.
[ED ciing kéu goi tang cudng nang luc chuyén mon va hop
tac gilta cac vu khu vuc cling nhu gilta mang hoat dong &
khu vuc nha nuéc va tu nhan. Kinh nghiém ctia ADB véi
céc quan hé déi tc tri thic cho hoat déng theo chi dé va
lihh viic cé su pha trén. Cac du an déng tai trg thanh céng
hon dang ké so véi cac du an khéng ddng tai trg. Nhiing
thay déi trong trach nhiém, hé théng, va quy dinh cua té
chtic dé tao thuan lgi cho viéc quan ly quan hé dai tac hiéu
qua hon d3 dugc dé xuat.

9. Dé&i véi Chién lugc 2030, IED khuyén nghi ADB coi
theo dudi ting trudng cé chat lugng t&t hon (thay vi
quy md) - véi ba chuong trinh nghi su cling cé 1an nhau
gdm hoa nhap x3 hoi va dia ly, bén viing vé mai trudng,
va hop tac va héi nhap khu viic - nhu 1a quan tdm chién
lugc hang dau va muc tiéu gia trj trung tdm cda minh.
Cho du hau hét cac DMC d3 va sé& tré thanh cac quéc
gia thu nhap trung binh, ho van |a mét nhém da dang
véi nhiing khac biét I6n vé muc thu nhap, ti trong tong
san pham quéc ndi, ti 1é nghéo khé, an ninh luong thuc,
va nang luc thé ché&. Mot s6 yé&u té tao thuan lgi cho su
ting trudng va giam nghéo chua tling cé tién 1é trong
hai thap nién viia qua @ Chau A va Thai Binh Duong
hién dang suy giam. Hon niia, cac xu hudng Ién cua
bién d&i khi hau, cing thang méi trudng, dé thi héa, gia
héa va tién bd cdng nghé nhanh chéng s& mang dén
nhiéu thach thic. Do vay, ADB can cung cip nhiing giai
phap tuy chinh théng qua st dung tri thic va tai chinh
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lam don bay va dp dung mét cach tiép can theo chu dé
va tich hgp hon déi véi cac hoat dong.®

D. Tham van cac bén hitu quan

10. Tuthang 10 ndm 2015, ADB d3 tién hanh tham van
rong kh3p & ca bén trong va bén ngoai khu vuc, cing nhu
trong ndi b, nhdm thu thap quan diém va nhan dinh cta
céc bén hiiu quan khac nhau déi véi Chién Iugc 2030.
Céc dai dién dén tl nhiéu lihh vuc trén pham vi réng da
tham gia qua trinh nay, bao gdbm cac chinh quyén trung
uong va dia phuong, t6 chtic xa hdi dan sy, vién nghién
ctu chién lugc, cac thé ché hoc thuat va khu vuc tu nhan.

11. Tham vén tai cac quéc gia thanh vién dang phét trién.
Céac bén hiiu quan trong cac DMC dé xuét rang tuyén bd
vé tam nhin ctia ADB nén dugc mé rong dé dé cap ca ting
truéng dong déu, phat trién bén viing, va thich ting truéc cac
ma&i de doa vé méi trudng va kinh t&. Rat nhiéu y kién nhin
nhan co s& ha tAng va hop tac va hai nhap khu vuc 1 nhiing
lihh vuic th& manh then chét va ghi nhan nhu cau tdng cudng
nang luc trong cac linh vuc xa hdi. HO trg cho cac quan hé
ddi tc cong tu cling can dugc ting cudng. Can gia ting hon
niia quy md hoat déng cho vay clia ADB, xét téi rat nhiéu
thach thtic phét trién va han ché tai chinh hién thoi clia cac
DMC, gdbm ca cac quéc gia thu nhap trung binh. Cac bén hitu
quan DMC d3 nhan manh sui can thiét ctia viéc ADB duy tri
trong tam quéc gia va ap dung mot cach tiép can tich hop va
linh hoat. Ho yéu cau hd trg clia ADB dé dép ting cac muc
tiéu vé phan dong gép xac dinh qudc gia va hd trg quan ly rdi
ro thién tai va bién déi khi hau, gdm ca théng qua nhiing co
ché tai chinh méi. Ho héi thiic ADB hop Iy héa cac quy trinh
kinh doanh dé giam chi phi giao dich va cai thién hiéu suat, va
nhan manh nhu cau tao thuan loi cho viéc chia sé tri thiic va
kinh nghiém phat trién gilia cac qudc gia.

12. Tham van & cac quéc gia phat trién. Cac bén hiiu
quan & nhiing quéc gia phat trién thiia nhan su can thiét
cua viéc ADB giup giai quyét nhiing thach thic phat
trién mai trong khu vuc va diéu chinh phi hop véi cac
nhu ciu da dang cta khach hang. Cac bén hiiu quan
cong nhan nang luc ctia ADB trong viéc xuc tac tai trg,
thuc ddy déi thoai chinh sach, va cung cap cac giai phap
tri thiic. Ho khuyén nghi rang ADB nén gia ting quy md
cac hoat déng, gdm ca hoat dong & khu vuc tu nhan va
céc quan hé déi tac cong tu, cling nhu phan cap bang
cach clr thém nhiéu can bd tdi cac vin phong quéc gia.

Ho cling dé xuit rang ADB nén tiép tuc bao vé cac nhém
dé tén thuong, gdm ca tré em, ngudi khuyét tat va ngudi
nghéo db thi, va nhan manh rang ADB nén déng mot
vai tro tich cuc hon trong viéc tao thuan Igi cho dong
chay tri thic gilia cdc qudc gia thanh vién kém phat trién
hon va cac nén kinh t& phat trién trong khu vuc. Su tham
gia clia ADB tai cac quéc gia thu nhap trung binh cao
(UMIC) nén mang tinh chon loc, tap trung vao nhiing
lihh vuc ma ADB cé thé bé sung gia tri nhiéu nhat.

13. Céc nhém khac. Cac nha tai trg ctia Quy Phat trién
Chau A nhan manh réing ADB cin duy tri trong tam cét
I&i 2 gidam nghéo va ting trudng déng déu. Ho mong thay
dugc su hd trg 16n hon danh cho phét trién khu vuc tu
nhan, quan ly khu vuyc cong, va hop tac khu vuc. Ho Ging
hé su phan héa khach hang 16n hon trong Chién lugc
2030, gdm ca viéc thong tin vé mét chién lugc rd rang ddi
véi cdc UMIC. Cac bén hiiu quan & nhiing thanh vién da
t6t nghiép thiia nhan vai trd ctia ADB nhu mét don vi xtc
tac va huy dong tai tro tu nhan cho phét trién, va ghi nhan
kha ning ctia ADB trong viéc thic ddy hop tac khu vuic va
chuyén giao tri thiic va céng nghé. Ho cling nhan manh
rang vai trd xtc tac clia ADB |4 rat quan trong dé giai quyét
su thiéu hut to 16n vé co s& ha tang trong khu vuc. Can bd
ctia ADB nhan manh su can thiét phai tap trung vao phan
“nhu thé nao” ctia Chién lugc 2030 dé giai quyét phan “céi
g” modt cach hiéu qua. Cac can b bay to sy ting hd ddi véi
viéc hop téc gilla cac bd phan, do cac quéc gia khach hang
dang d6i mit véi nhiing van dé phtic tap hon, doi hoi cac
hoat dong can thiép xuyén sudt nhiéu linh vuc. Ho cling
thita nhan sy can thiét ctia viéc ADB trang bi kj ndng méi
va trao quyén cho can bd, trong bai canh su chii trong ngay
cang tang déi vdi cac van dé lién nganh va chu dé.

14. Phién hop ban tron véi cac vién chién lugc phat trién
hang dau. Trong ndm 2017, bdn cudc thao ludn ban tron
v6i nhiing co quan nghién ctiu phat trién hang dau da duac
t6 chiic tai Luan Dén, Manila, Tokyo va Washington DC.
Céc chuyén gia da chia sé y kién va quan diém ctia minh
vé vai trd clia ADB & Chau A va Théi Binh Duong trong
giai doan tl nay t&i ndm 2030. Ho nhan manh yéu cau giai
quyét tinh trang nghéo khé va bat binh déng, chéng bién
déi khi hau, tang cudng hop tac khu vuc, tich hop cac giai
phap cong nghé va tri thic trong cac du an, tham gia véi cac
UMIC, va xtc tac tai trg & khu vuc tu nhan. Mét s6 chuyén
gia dé xuat raing ADB nén vuot ra ngoai hoat déng phat trién
cos&ha tang va tap trung nhiéu hon cho cac linh vuc x3 hoi.

6 ADB. 2017. Tri thuic, tai tro va chdt luong ting truong: Quan diém ddnh gid vé Chién lugc 2030. Manila.

32



Céc chuyén gia d3 tham van trong cac phién hop ban trdn vé Chién lugc 2030

T6 chiic

Tén chuyén gia
Masood Ahmed
Baroness Valerie Amos

Shinji Asanuma

Kaushik Basu
Rasheda Choudhury
Lord Meghnad Desai

Cinnamon Dornsife

Nick Dyer
Gang Fan
Nobuhiko Fuwa
Haihong Gao

Nika Gilauri

Maggie Gorman Vélez

C. Lawrence Greenwood, Jr.
Margaret Huber

Yiping Huang

Jung Taik Hyun
Shada Islam
Shigeo Katsu

Homi Kharas

Carol Anne Kidu
Hisaki Kono

Rajiv Kumar

Tae-Shin Kwon

Johannes Linn

Marc Mealy

Victor Murinde
Adoracion Navarro
Carol Newman

Yumiko Noda
Annmaree O’Keeffe
lzumi Ohno

Maaike Okano-Heijmans
Zaw Oo

Junko Otani

Chu tich, Trung tdm Phat trién toan cau, Washington, DC, Hoa Ky

Giam déc, Dai hoc SOAS Luan Bén, London, Vuong quéc Anh

Gido su thinh giang, Chuong trinh Chinh sach céng Chau A, Trudng chinh sach cong va quéc té Dai hoc
Hitotsubashi, Tokyo, Nhat Ban

Gido su kinh té hoc va Gi4o su nghién ctu quéc té C. Marks, Dai hoc Cornell, New York, Hoa Ky

Giam déc diéu hanh, Chién dich gido duc pho cap, Bing-la-dét

Chu tich, Uy ban tu van, Dién dan cac thé ché tai chinh va tién té chinh thic, London, Vuong quéc Anh

Cé van cao cap, Chuong trinh phét trién quéc té va Nghién cliu vién cao cap, Hoc vién chinh sach déi
ngoai, Dai hoc Johns Hopkins, Washington, DC, Hoa Ky

Gidm déc cac Chuong trinh Chinh sach va toan cau, Bo Phat trién quéc té, London, Vuong quéc Anh
Giam déc, Vién nghién clu kinh té quéc gia; va Chu tich, Quy Cai cach Trung Quéc, Bac Kinh, Trung Quéc
Gido su, Truong Chinh sach cong, Dai hoc Tokyo, Tokyo, Nhat Ban

Gido su va Giam déc, Trung tam Nghién cuu Tai tro quéc té, Vién Kinh té va Chinh tri thé gisi, Vién Han 1am
Khoa hoc x& hai Trung Quéc, Béc Kinh, Trung Quéc

Sang 1ap vién va Déi tac diéu hanh, Reformatics LLC; va cuu Tha tudng, Gruzia

Giam déc, Chinh sach va Danh gig, Trung tam Nghién cdu Phat trién quéc té, Ottawa, Ca-na-da
Chu tich, Hiép hoi Nhat Ban tai Bac California, Hoa Ky

Chu tich, Hoi ddng quéc té Ca-na-da, Chi nhanh thu phu quéc gia, Ottawa, Ca-na-da,

Gido su kinh t& hoc Jin Guang Chair va Phé trudng khoa, Trudng Phat trién quéc gia; va Gidm déc Hoc vién
Tai chinh s6, Pai hoc Bac Kinh, Bic Kinh, Trung Quéc

Chu tich, Vién Chinh sach Kinh t& quéc té Han Quéc, Sejong-Si, Han Quéc
Giam dbc Dia chinh tri va Chau Au, Hoi Nhiing nguoi ban Chau Au, Brussels, Bi
Chu tich, Dai hoc Nazarbayev, Astana, Ca-dac-xtan

Nghién ctiu vién cao cap va Phé Gidm déc, Chuong trinh Phat trién va Kinh t& toan cau, Vién Brookings,
Washington, DC, Hoa Ky

Nguyén B6 trudng Phat trién cong déng va nha 1ap phap, Pa-pua Niu Ghi-né
Pho Gido su, Truong Kinh té, Dai hoc Kyoto, Kyoto, Nhat Ban

Nghién clu vién cao cap, Trung tam Nghién ciu chinh sach, New Delhi, An Do; va Vién trudng, Vién Kinh
té& - Chinh tri Gokhale, Maharashtra, An D&

Pho Chu tich va Giam déc diéu hanh, Hiép hoi Cong nghiép Han Quéc, Seoul, Han Quéc

Nghién ctu vién cao cap khéng thuong trd, Chuong trinh Phét trién va Kinh té toan cau, Vién Brookings,
Washington, DC, Hoa Ky

Pho Chu tich Chinh sach, H6i déng Kinh doanh Hoa Ky - ASEAN, Washington, DC, Hoa Ky

Gido su, Truong Tai chinh va Quan Iy, Dai hoc SOAS Luan Dén, Luan Dén, Vuong quéc Anh

Th trudng va Giam déc Phat trién viing, Co quan Kinh t& va Phat trién quéc gia, Pasig, Phi-lip-pin
Chu tich, Sang kién Phat trién qudc té Trinity, Cao dang Trinity Dublin, Dublin, Ai-len

Déi tac, Trudng Ban Quan hé déi tac cong tu va co sé ha tang, PwC Advisory LLC, Tokyo, Nhat Ban
Nghién ctu vién khéng thuong tru, Vién Lowy, Sydney, @x—tréy—li—a

Gido su, Vién Nghién ctiu Chinh sach phat trién quéc gia, Tokyo, Nhat Ban

Nghién ctu vién cao cap, Vién Clingendael, The Hague, Ha Lan

Gidm déc diéu hanh, Trung tam Phat trién kinh té - xa hoi, Yangon, Mi-an-ma

Gido su, Truong Khoa hoc X& hoi Nhan van, Bai hoc Osaka, Osaka, Nhat Ban
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T4 chiic
Gido su, Truong Kinh t&, Dai hoc Kobe, Kobe, Nhat Ban
Gido su Kinh té quéc té Dai hoc Indonesia, Jakarta, In-dé-né-xia
Gidm déc diéu hanh, Quy Aga Khan, UK, London, Vuong quéc Anh

Chu tich William A. Schreyer va Giam déc Du &n vé Thinh vuong va Phat trién, Trung tam Nghién ctiu quéc
té va chién luoc, Washington, DC, Hoa Ky

Pho Chu tich diéu hanh, Vién Cac nén kinh té dang phat trién, T chiic Ngoai thuong Nhat Ban, Chiba,
Nhat Ban

Gidm déc diéu hanh va Chu tich, Lahmeyer International GmbH, Hesse, Duic
Giadm déc va C6 van kinh doanh, Tap doan Terumo Corporation, Tokyo, Nhat Ban
Phé Chu tich diéu hanh va Giam déc hanh chinh, Quy Chau A, San Francisco, Hoa Ky

Phé Chu tich; Chu tich Uy ban Chuong trinh PhD; Giam déc Chuong trinh Quan tri toan cau GRIPS
(G-cube); Gido su, Vien Nghién ctiu chinh sach quéc gia, Tokyo, Nhat Ban

Gidm déc nghién cuu Kinh té hoc quéc té Chatham House, London, Vuong quéc Anh
Trudng khoa va Gido su, Khoa Khoa hoc xa héi quéc té, Dai hoc Gakushuin, Tokyo, Nhat Ban

Pho Gido su, Khoa nghién cliu quéc té, Truong Graduate School of Frontier Sciences, Dai hoc Tokyo, Chiba,
Nhat Ban

Giadm déc, Vu Céc Thé ché tai chinh qudc té, Bo Phat trién quéc té, Luan Don, Vuong quéc Anh
Gido su, Truong Kinh t&, Khoa Khoa hoc Chinh trj va Kinh té hoc, Dai hoc University, Tokyo, Nhat Ban
Nguyén Téng théng, Ki-ri-ba-ti

Pho Gido su, Khoa Kinh t&, Dai hoc Tokyo, Tokyo, Nhat Ban

Déng Giam déc diéu hanh va Tu van chinh, KVAConsult Ltd, Apia, Xa-moa

Gidm déc diéu hanh, Céng ty GuarantCo Management Company, Luan Dén, Vuong quéc Anh

Chu nhiém bé mén Kinh t& hoc, Dai hoc SOAS Luan Dén, Luan Bén, Vuong quéc Anh

Gido su, Vién Nghién ctiu doanh nghiép, Niigata, Nhat Ban

Gido su Kinh té hoc va Chu nhiém bé mén Chinh sach kinh té va Kinh té vi mé quéc t&, Dai hoc Mainz,
Mainz, Duc

Nghién clu vién khéng thudng trd, Hoi déng Atlantic, Washington, DC, Hoa Ky

Nghién ctu vién cao cap, Truong Quan hé quéc té Norman Paterson, Dai hoc Carleton, Ottawa, Ca-na-da
Giadm déc, Nhém Khu vuc cong qudc té, J.P. Morgan, Washington, DC, Hoa Ky

Gido su Kinh té hoc Sinar Mas Chair, Truong Phat trién Quéc gia, Dai hoc Bic Kinh, Bac Kinh, Trung Quéc

ASEAN = Hiép hoi cac quc gia Dong Nam A;US = Hoa Ky.
Nguén: Ngan hang Phat trién Chau A
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Chién lugc 2030
Hudng t6i mét Chdu A va Thdi Binh Duong thinh vuong, dong déu, thich ting va bén viing

Chau A va Thai Binh Duong d3 dat dugc nhiing tién b vuot bac vé giam ngheo va ting trudng kinh té trong
50 ndm qua. Ngan hang Phat trién Chau A d3 va dang 1a mét dsi tac then chét trong su chuyén déi manh
mé cla khu vuc ndy, va cam két tiép tuc ho trg khu vuc trong giai doan phat trién tiép theo. Chién lugc 2030
dinh huéng cho nhiing né luc ciia ADB nhdm dép tng cac nhu ciu dang thay déi clia khu vuc. Trong khuén
khd Chién luoc 2030, ADB s& mé réng tdm nhin t6i mdt Chau A va Théi Binh Duong thinh vuong, ddng déu,
thich tng va bén viing, trong khi duy tri nd luc xéa nghéo cuing cuc.

Ngan hang Phat trién Chau A

ADB cam két dat t6i mdt Chau A va Thai Binh Duong thinh vuong, ddng déu, thich ting va bén viing, trong
khi duy tri nd luc xéa nghéo cling cuc. Dugc thanh 1ap ndm 1966, ADB thudc s& hiiu clia 67 thanh vién, trong
d6 c6 48 thanh vién trong khu vuc. Nhiing cong cu chinh dé ho trg cac quéc gia thanh vién dang phat trién la
ddi thoai chinh sach, khoan vay, dau tu ¢ phan, bao lanh, vién trg khdng hoan lai va hé tro ky thuat.

ASIAN DEVELOPMENT BANK
6 ADB Avenue, Mandaluyong City
1550 Metro Manila, Philippines
www.adb.org
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